


Politikomrade 4:

Administration, borger- og erhvervsservice

En effektiv administration er en forudsaetning for, at vi
samlet set som kommune kan lgse opgaver til gavn for
borgere og erhvervsliv. Politikomradet Administration,
borger- og erhvervsservice handler bl.a. om, at admini-
strationen har fokus pa at skabe gode rammer for Byra-
det, den administrative ledelse og kommunens forskel-
lige centre med henblik pa at understgtte kommunens
drift og udvikling.

Konkret omfatter politikomradet en professionel og
sikker drift, styring og udvikling af:
Kommunens gkonomi
Betjening af den politiske og administrative ledelse
It og digitalisering
Kommunikation
Udvikling af organisationen
Lan, personale og HR
Faelles radhusdrift (inventar, kontorartikler, kantine-
drift mv.)
Kommunal-, regionsrads-, folketings- og EU-parla-
mentsvalg samt folkeafstemninger

Politikomradet omfatter ogsa kommunens Borgerservice,
hvor vi har samlet de ydelser, ekspeditioner og informa-
tioner, som mange borgere har brug for. Dermed kan
borgerne f& svar pa de fleste spgrgsmal ét og samme
sted.

Endelig handler politikomradet om kommunens service i
forhold til erhvervsomradet, hvor vi har fokus pa fortsat
at skabe attraktive rammer for at starte og drive virksom-
hed i Solrgd Kommune. Indsatsen sker bl.a. i samarbejde
med Erhvervshus Sjeelland.

Politiske pejlemaerker, som er szerligt centrale for om-
radet.

@ Aktive borgere, der tager ansvar

® Tzt samarbejde med erhvervslivet

Derudover er orden i gkonomien, dbenhed og inddra-
gelse samt engagerede og kompetente medarbejdere,

som udger fundamentet for vores arbejde med at na Sol-
rad Kommunes vision, ogsa seerligt centrale for politik-
omradet.

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 4 - samlet sum 153.243
Center for HR, Politik og Digitalisering 101.687
Center for @konomi og indkab 37.851
Center for Borgerservice, Job og Social 11.616
Center for By og Baeredygtighed 2.005
@vrige Centre 85

VEDTAGNE POLITIKKER PA OMRADET

Imagestrategi

ST@RRE INITIATIVER INDEN FOR DE SENERE AR

Borgerradgiver

Opgaveudvalg vedr. Havdrup Helhedsplan
Opgaveudvalg vedr. stgjreducerende tiltag lang
Kage Bugt Motorvejen

Digital modtagelse af borgerne pa radhuset mv.
Virtuel borgerbetjening

Persondataforordningen

E-handelssystem

Automatisering af manuelle processer (robotics)
Ny hjemmeside

KOMMENDE ST@RRE INITIATIVER PA OMRADET

Kommunal- og regionalvalg
Al (kunstig intelligens)
Implementering af NIS 2




Samlet budget 2026-2029

Tabel 1 Samlet budget for perioden

1 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 4 — samlet sum 153.243 163.121 172.677 183.638
Center for HR, Politik og Digitalisering 101.687 100.404 100.428 102.329
Center for @konomi og indkab 37.851 49.289 58.943 67.994
Center for Borgerservice, Job og Social 11.616 11.339 11.217 11.113
Center for By og Baeredygtighed 2.005 2.005 2.005 2.005
@vrige Centre 85 85 85 197

| tabel 1 fremgar det samlede budget for 2026-2029 for politikomradet og for de enkelte centre inden for omradet.
Nye budgetinitiativer

Tabel 2 Nye initiativer

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER 2028
+ = UDGIFTER

04-05 Opnormering indsats ift. sygefraveer 400 0 0 0
Uddannelseskommune

Digitaliseringsstrategi

BA-01 Besparelse, herunder pa administration, gennem analyser -3.000 -8.000 -12.000 -16.000
BA-02 Borgertilfredshedsundersggelse 100
BA-03 Etablering af erhvervsrad 60

Der er indarbejdet falgende nye initiativ i budget 2026-2029, jf. tabel 2:

04-05 Opnormering indsats ift. sygefravaer

Sygefraveer har direkte konsekvenser for den daglige opgavelgsning og for gkonomien. | runde tal svarer Solrad
Kommunes sygefraveer pa 6,3% til 35-40 mio. kr. (konservativt estimat beregnet ud fra 1.500 medarbejdere med en
gennemsnitlig timelgn pa 210 kr.) Derfor er der steerke gskonomiske grunde til at nedbringe sygefraveeret. Hvert 0,1
procentpoint sygefraveeret nedbringes svarer til 600.000 kr. | budgettet for 2026-2029 indarbejdes derfor en opnor-
mering med en ekstra HR-medarbejder i Center for HR, Politik og Digitalisering til at arbejde med nedbringelse af
sygefraveer. Der indregnes en besparelse tilsvarende til udgiften til ansaettelse af en ekstra HR-medarbejder, med
halv effekt i farste ar og fuld effekt fra andet ar.
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Uddannelseskommune

Som led i handteringen af rekrutteringsudfordringerne pa de store velfaerdsomrader bestar der en opgave i at udvikle
Solrad Kommune som uddannelseskommune. Ved aktivt at bidrage til uddannelse og udvikling af elever og stude-
rende pa de kommunale arbejdspladser, er det ambitionen at forbedre adgangen til kvalificeret og tilstraekkelig ar-
bejdskraft nu og i fremtiden. Der er ikke afsat yderligere midler pa politikomradet til arbejdet med uddannelseskom-
mune.

Digitaliseringsstrategi

Solrad Kommune feerdigger i 2025 en ny digitaliseringsstrategi, der skal arbejdes med i 2026. Digitaliseringsstrategien
skal beskrive, hvordan Solrgd Kommune arbejder med digitalisering og definere, hvordan kommunen gnsker at udvikle
arbejdet med digitalisering i fremtiden. Den skal skabe fzlles retning og medvirke til at sikre, at digitalisering under-
statter opgaver i hele organisationen, sa der traeffes velovervejede, helhedsorienterede og meningsgivende beslutnin-
ger. Der er ikke afsat yderligere midler i budgettet for 2026 til digitalisering.

BA-01 Besparelse, herunder pa administration, gennem analyser

Med baggrund i den budgetmaessige ubalance i budgetlaegningen for 2026-2029 er der et behov for at se ind i
mulighederne for budgetreduktioner. Omvendt er der et gnske om at gribe opgaven an pa en anden made end
gennem et rammefordelt maltal pr. omrade, der resulterer i et tilhgrende sparekatalog.

Indfasningen af besparelser foreslads med falgende profil:

2026: 4 mio. kr. — heraf 2 mio. kr. p4 administrative funktioner
2027: 8 mio. kr. — heraf 2 mio. kr. pa administrative funktioner
2028: 12 mio. kr. — heraf 4 mio. kr. pad administrative funktioner
2029: 16 mio. kr. — heraf 4 mio. kr. pd administrative funktioner

Der blev i forbindelse med reduktionerne i budget 2024-27 og 2025-2028 besluttet administrative besparelser pa
1 mio. kr. 2024, 2,5 mio. kr. i 2025, 3 mio. kr. i 2026 stigende til 5 mio. kr. i 2027. Der vil derfor ved fuld indfasning
af ovenstdende veere reduceret med 9 mio. kr. pa de administrative udgifter.

Der afseettes 1,0 mio. kr. i 2026 til gennemfarelse af analyser 360° analyser.

BA-02 Borgertilfredshedsundersggelse

Aftaleparterne er enige om at afsaette 100.000 kr. til at genoptage gennemfgrelsen af borgertilfredshedsundersggel-
sen. Formalet med borgertilfredshedsundersggelsen er blandt andet at afdeekke borgertilfredsheden med de kommu-
nale serviceydelser og Solrgd Kommunes udviklingspotentialer pa baggrund af borgernes tilkendegivelser. Resultatet
af borgertilfredshedsundersggelsen praesenteres for Byrddet i 2026, og resultaterne indgar i den kommende valgperi-
ode.

BA-03 Etablering af erhvervsrad

Aftaleparterne gnsker at styrke dialogen med og rammerne for det lokale erhvervsliv, som spiller en afggrende rolle
for vaekst, udvikling og arbejdspladser i Solrgd Kommune. For at sikre en taettere kobling mellem erhvervslivet, byradet
og forvaltningen etableres et Erhvervsrad, der skal fungere som et forum for sparring, idéudvikling og samarbejde.
Formalet er at tydeliggere, hvad der er vigtigt for det lokale erhvervsliv, og samtidig skabe bedre muligheder for, at
kommunen kan understatte virksomhedernes udvikling. Erhvervsrddet nedsaettes i farste omgang for en toarig peri-
ode, hvor erfaringerne kan danne grundlag for en vurdering af, hvordan radet kan viderefares og udvikles.

Det er vaesentligt, at erhvervslivet selv spiller en aktiv og central rolle i rddets arbejde, sa de lokale virksomheder far
direkte indflydelse pa dagsordenen. Til stiftelse og understattelse af rddets arbejde afsaettes 60.000 kr. i 2026.

| de falgende afsnit vil der veere en kort praesentation af de centre, som har budget pa dette politikomrade.
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Center for HR, Politik og Digitalisering

Tabel 3 Center for HR, Politik og Digitalisering

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Center for HR, Politik og Digitalisering — samlet sum 101.687 100.404 100.428 102.329

Sekretariat, @D 0 0 0 0
Byrédet 1.352 909 909 909
Valg 820 1 1 1.902
Kommunale samarbejder 289 288 288 288
IT-afdelingen, @D 6.947 6.853 6.853 6.853
Borgerradgiver -12 668 668 668
Sekretariats @D, IT og digitalisering 5.396 5.326 5.326 5.326
Radhuset, @D 685 585 585 585
Radhuset, U-@D 1.600 1.590 1.590 1.590
IT-omradet, @D 38.179 38.269 38.248 38.248
IT-puljer 620 620 620 620
HR, @D 15.304 14.705 14.750 14.750
Radhuset, U-@D 354 354 354 354
Rédhuset, @D 3.321 3.442 3.442 3.442
Kontor- og IT-elever 1.385 1.361 1.361 1.361
Lenpuljer 710 710 710 710
Politisk organisation 5.606 5.606 5.606 5.606
Direktion og I/A-ledere 7.095 7.095 7.095 7.095
Tjenestemandspensioner 5.884 5.883 5.883 5.883
Arbejdsskade 4.510 4.510 4.510 4.510
Lentilskud m.v. 1.644 1.630 1.629 1.629

Center for HR, Politik og Digitalisering har ansvaret for sekretariatsfunktioner for borgmester, byrad, fagudvalg, opga-
veudvalg, direktion og chefgruppe, tvaergaende organisatoriske udviklingsopgaver, kommunikation, GDPR, NSIS og
NIS 2 samt digitalisering generelt, herunder kunstig intelligens og robotics, som ved hjelp af automatisering af ma-
nuelle arbejdsopgaver har til formal at friggre tid og ressourcer hos administrative medarbejdere med henblik pé at
realisere gevinster. Derudover er kommunens it-afdeling en del af Center for Politik og Digitalisering, herunder drift,

70



vedligeholdelse og udvikling af it-infrastruktur, it-systemer, it-sikkerhed og digital selvbetjening. Afholdelse af kom-
munal- og regionsrads-, folketings- og europaparlamentsvalg samt folkeafstemninger er ligeledes forankret i Center
for Politik og Digitalisering.

Centerets @D-budget udger 26,667 mio. kr. i 2026, som bestar af 1) Sekretariats @D, 2) IT-afdelingen @D og 3) Sekre-
tariats @D, IT og digitalisering og HR @D fra tabellen ovenfor.

Centeret administrerer budgettet til udgifter for aktiviteter i forbindelse med Byradets arbejde samt tilskud til det
politiske arbejde.

Centeret administrerer et budget til kommunale samarbejder. De kommunale samarbejder omfatter iseer samarbejder
nedsat af KKR Sjeelland, herunder FUS (Fzelles Udbud Sjeelland), og Rammeaftalesekretariatet.

Centeret administrerer ligeledes budgettet til kommunens borgeradgiver, som har til formal at sikre borgernes rets-
sikkerhed og bidrage til at styrke kommunens dialog med borgerne og sagsgangene i forbindelse med henvendelser
fra borgere.

Under Radhus, @D ligger centerets andel af radhusets feelles @D-ramme. Den indeholder eksempelvis budget til porto
og Copydan.

| centerets andel af radhusets faelles ramme uden for @D ligger tveergdende puljer, herunder betaling til Kommunernes
Landsforening (KL) og direktionens udviklingspulje. Dertil kommer budget til betaling af kontingent til diverse kom-
munale sammenslutninger. Heraf udger kommunens kontingent til KL langt hovedparten.

Centeret har desuden ansvaret for drift, vedligeholdelse og udvikling af administrationens udgifter til it samt kommu-
nens it-infrastruktur, it-sikkerhed og it-systemer. Der er centraliseret budget til it-systemer for at sikre et skaerpet fokus
pa kommunens it-udgifter og pa effektiv kontraktstyring. Dette udger en samlet @D-ramme, IT-omradet, @D.

Derudover administrerer centeret en reekke puljer relateret til IT. Det daekker over den faste digitaliseringspulje, som
anvendes til saerlige eller engangsudgifter pa IT-omradet.

Center for HR, Politik og Digitalisering servicerer hele organisationen i forhold til lan- og personalespgrgsmal. Centeret
er derudover ansvarligt for en reekke HR-aktiviteter, herunder i forbindelse med rekruttering, generel kompetenceud-
vikling, trivselsmalinger, MED-struktur og arbejdsmilja. Centeret har ogsa budgetansvaret for diverse tveergdende per-
sonalemaessige budgetpuljer. Dertil kommer, at afdelingen administrerer en raekke personalemaessige feellesomkost-
ninger, lan til centerchefer, og Ian til elever.

Som tvaergdende center understatter Center for HR, Politik og Digitalisering de forskellige dele af organisationen i
arbejdet med at vaere en attraktiv og kompetent arbejdsplads for nuveerende savel som kommende medarbejdere.
Dels gennem radgivning, vejledning og veerktgjer vedrgrende personalemaessige forhold og problemstillinger vedrg-
rende lgn og jura. Dels gennem ledelsessparring og konkrete, konsulentunderstgttede indsatser pd omrade- og ar-
bejdspladsniveau i forhold til, nedbringelse af sygefraveer, uddannelse og kompetenceudvikling, rekruttering, fasthol-
delse og samarbejde.

Som arbejdsmarkedet har tegnet sig de seneste ar — og forventeligt ger i de kommende — er det afggrende for lgsning

af kerneopgaven, at Solred Kommune formar at tiltreekke, fastholde og udvikle gode og kompetente medarbejdere.
Denne opgave har mange facetter, men falder under samme overskrift: kommunen som attraktiv arbejdsplads.
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For Center for HR, Politik og Digitalisering er der en raekke indsatser i relation til den attraktive arbejdsplads, som i
seerlig grad prioriteres. Det er blandt andet:

Tydelig strategisk retning for kommunen som arbejdsplads, herunder lgbende tilpasning og udvikling af perso-
nalepolitikker.

Ordentlig og ensartet praksis pa personaleomradet pa tveers af organisationen.

Systematiske styrkelse af arbejdsmiljgarbejdet pa tveers af organisationen.

Systematisk arbejde med nedbringelsen af sygefravaer med saerlig fokus pa de omrader, hvor sygefraveeret er
hajest.

Strategisk prioritering af kompetenceudvikling pa szerlige omrader eller i medarbejdergrupper.

Udvikling af Solred Kommune som uddannelseskommune. Seerligt pd de velfeerdsomrader, hvor arbejdskraft-
manglen nu og i fremtiden er mest kritisk.

Under Radhuset, U-@D er der afsat budget til betaling af abonnementer til diverse jobportaler, som kommunen an-
vender til jobopslag.

Dertil kommer afdelingens andel af Radhusets feelles @D-ramme, som daekker diverse personalepolitiske initiativer.
Derudover er der afsat 1,385 mio.kr. til kontor- og IT-elever, som administreres af centret.

Centret administrerer en raekke lgnpuljer. Puljerne fordeles ud til de enkelte afdelinger og institutioner efter de regler
og retningslinjer, der geelder for den enkelte pulje. De enkelte puljer er beskrevet naermere sidst i afsnittet.

Center for HR, Politik og Digitalisering administrerer budgettet til vederlag til den politiske organisation, som. Starste-
delen af budgettet deekker udgifter til Byrddet, mens det resterende deekker udgifter til kommissioner, rdd og naevn.
Dette drejer sig om Folkeoplysningsudvalg, Skole- og ungdomsskolebestyrelse, Hegnssyn, Handicaprad, Zldreradet
og Grgnt Rad.

Centret administrerer desuden budgettet til aflenning af direktionen samt centerchefer. Budgettet vedrarer udgifter
til direktionen samt Centerchefer i Center for HR, Politik og Digitalisering, Center for @konomi og Indkab, der aflannes
pa politikomrade 4. Budget til aflanningen af de resterende centerchefer og institutionsledere er placeret pa de pa-
gaeldende politikomrader.

Endelig administrerer Center for HR, Politik og Digitalisering budgetter til tjenestemandspension, arbejdsskade og
lgntilskud. Budgettet deekker udgifter til tjenestemandspension pa tveers af kommunen til badde genforsikring og
igangveerende pensionssager. Budgettet til arbejdsskade daekker hele organisationen. Budgettet til Igntilskud m.v.
daekker lznudgifter til personale ansat i fleksjob i kommunen.

Tabel 4 Udspecificering af lenpuljer

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Lenpuljer — samlet sum 710 710 710 710
Direktionens lgnpulje 249 249 249 249
Feellesudgifter HMU m.v. 133 133 133 133
Feellesudgifter FTR 327 327 327 327
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Direktionens lgnpulje
Puljen anvendes udmgntning af direktionens lgntillaeg til centerchefer og Direktionen.

Feellesudgifter Hoved-MED-Udvalg (HMU).

Puljen er afsat til at deekke kompensation til Centre for den tid, som medarbejderrepraesentanterne anvender til arbej-
det i HMU.

Feellesudgifter FTR

Puljen er afsat til at deekke kompensation til afdelinger og institutioner for den tid, som medarbejderrepraesentanterne
anvender til arbejdet som fzellestillidsrepraesentanter (FTR).

Center for @konomi og Indkeb

Tabel 5 Samlet budget for Center for @konomi og Indkeb

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for @konomi og Indkab — samlet sum 37.851 49.289 58.943 67.994
Center for @konomi og Indkeb 10.557 10.085 10.085 10.085
Administrationsbidrag -265 -265 -265 -265
Radhuset, @D 1.035 35 35 35
Rédhuset, U-@D 887 887 887 887
Demografipuljer 15.557 30.076 42.541 55.592
Barselspuljer 5.200 5.200 5.200 5.200
@vrige puljer 4.881 3.272 461 -3.539

Center for @konomi og Indkab har ansvaret for udarbejdelse af budget og regnskab og tilretteleegger procedure og
forretningsgange, der sikrer en sund og stabil skonomi. Det er derfor afdelingens primaere formal at understgtte di-
rektionen og ledelsen i gkonomiske anliggender.

Center for @konomi og Indkab indgar, administrerer og falger op pa indkgbsaftaler for hele kommunen og understat-
ter den gvrige organisation i forbindelse med gennemfgrelse af udbud. Derudover er afdelingen budgetansvarlig for
diverse tvaergdende budgetpuljer.

Center for @konomi og Indkgbs @D-ramme er i 2026 pa 10,508 mio. kr. Dertil kommer et som er afdelingens andel af
Radhusets feelles @D-ramme, dette er afsat til keb af eksterne ydelser vedr. hjemtagning af refusion pa seerligt dyre
enkeltsager. Under Radhusets feellesramme U-@D ligger til udgifter til revision og gebyrudgifter.

Afdelingen har desuden et indteegtsbudget til administrationsbidrag vedr. seldreomradet. Bidraget er til for at fa om-

kostningsaegte udgifter pa seldreomradet. Der er derfor tale om en omkontering af lgnudgifter til administrativt per-
sonale samt diverse fglgeudgifter.
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Demografipuljer

Demografipuljer indeholder demografipuljer pa Familie- og Uddannelsesomradet pa 9,4 mio. kr. i 2026 og demogra-
fipulje pa eeldreomradet pa 5,8 mio. kr. i 2026. Demografi er naeermere beskrevet i afsnittet befolkningsudvikling og
demografi i starten af i budgetdokumentet.

Barselpuljer

Barselspuljerne er en intern forsikringsordning, som er afsat til at deekke en vaesentlig del af merudgiften til vikarer pa
de institutioner og afdelinger, der har fraveer pga. barsel. Finansiering af puljen er sket ved, at de lokale lgnbudgetter
udbetaler et bidrag pa 0,75 % af den afsatte lgnsum.

@vrige puljer
Under gvrige puljer indgar budgetsikkerhedspuljen, Lov- og Cirkuleereprogram, administrative besparelser og Folke-
skolens kvalitetsprogram.

Budgetsikkerhedspuljen

Budgetsikkerhedspuljen er afsat for at imgdega eventuelle budgetmaessige usikkerheder. Puljen udger 10,0 mio. kr.
for 2026, og afseettelsen skal ses i lyset af den ggede fokus pa overholdelse af kommunens/kommunernes servicer-
amme. Puljen mé hgjst udgere 1 % af kommunens serviceudgifter, jf. budgetloven. | 2026 udger puljen 0,72 % af
serviceudgifterne.

Lov- og Cirkulaereprogram

Lov- og Cirkuleereprogrampuljen indeholder midler til udmgntning konkrete initiativer som fglge af ny lovgivning, hvor
kommunen bliver kompenseret via bloktilskuddet. | 2026 er der afsat 0,6 mio. kr. Midlerne i puljen er afsat til ny lov-
givning, som ikke er blevet udmgntet i budgettet.

Budgetreduktion - organisering/ Administrative besparelser

| budgetaftalen for budget 2024 blev der besluttet at indarbejde en besparelse vedrgrende organisering pa 1,0 mio.
kr. i 2024 stigende til 2,0 mio. kr. fra 2025 og 4,0 mio. kr. fra 2027. Som del af budgetaftalen for 2025 indgik desuden
en besparelse pa administrative udgifter pa 0,5 mio. kr. i 2025 stigende til 1,0 mio. kr. i 2026.

Begge besparelser er udmgntet pa de enkelte centres administrative udgifter fordelt efter centrenes andel af de ad-
ministrative lgnudgifter.

Folkeskolens kvalitetsprogram
Midler afsat til Folkeskolen som falge af politisk aftale i Folketinget. | 2026 er der afsat 0,479 mio. kr.

Tabel 6 Udspecificering af lenpuljer

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Lenpuljer — samlet sum 710 710 710 710
Direktionens lgnpulje 249 249 249 249
Feellesudgifter HMU m.v. 133 133 133 133

Feellesudgifter FTR 327 327 327 327
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Direktionens lgnpulje
Puljen anvendes udmgntning af direktionens lgntilleg til centerchefer og Direktionen.

Feellesudgifter Hoved-MED-Udvalg (HMU).
Puljen er afsat til at deekke kompensation til Centre for den tid, som medarbejderrepraesentanterne anvender til arbej-
det i HMU.

Feellesudgifter FTR

Puljen er afsat til at deekke kompensation til afdelinger og institutioner for den tid, som medarbejderrepraesentanterne
anvender til arbejdet som fzellestillidsrepraesentanter (FTR).

Center for Borgerservice, Job og Social

Tabel 7 Samlet budget for Center for Borgerservice, Job og Social

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Center for Borgerservice, Job og Social - samlet

sum 11.616 11.339 11.217 11.113
Borgerservice, @D 4.647 4.567 4.567 4.567
Radhuset, U-@D -774 -774 -774 -774
Udbetaling Danmark 6.002 5.869 5.748 5.644
Erhvervsudvikling 1.741 1.677 1.677 1.677

Borgerservice varetager primaert funktioner rettet direkte mod borgere. Henvendelserne er enten personlige, via tele-
fon eller mail. Borgerservice sagsbehandler desuden ans@gninger om en lang raekke ydelser og tilskud. Borgerservice
varetager ogsa kommunens samlede opkraevninger og restancer.

Borgervice @D indgar som del af @D-rammen for Center for Borgerservice, JOBS og Social. Under Radhuset, U-@D
indgar et indtaegtsbudget, som daekker en reekke gebyrindteegter, som Borgerservice opkraever.

Til sidst ligger der pa politikomrade 4 et budget til betaling til administrationsgebyr til Udbetaling Danmark, som fglge
af, at Udbetaling Danmark fra 2012 overtog en del af kommunens myndighedsopgaver. Derudover administrerer Ud-
betaling Danmark flere af de IT-systemer, der aflaser KMD systemer, ligesom de fra 2018 varetager betaling af nogle
bestaende KMD-systemer til KMD - pa vegne af kommunerne.

Pa politikomrade 4 administrerer Job- og Socialcenteret budgettet til erhvervsservice og iveerksaetteri. Budgettet bestar

af lanudgifter i Solrad Kommune til arbejdet med erhvervsservice, budget til Erhvervssamarbejde og Erhvervshus Sjeel-
land. Erhvervshus Sjaelland er valgt som leverander til at varetage Solrgd Kommunes erhvervsindsats.
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Center for By og Baeredygtighed

Tabel 8 Samlet budget for Center for By og Beeredygtighed

1 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for By og Baeredygtighed — samlet sum 2.005 2.005 2.005 2.005
Kantinedrift Radhuset 1.278 1.278 1.278 1.278
Radhuset, @D 727 727 727 727

Feelles udgifter til drift af radhus fx inventar, kontorartikler og planteservice og udgifter til kantinedriften pa Radhuset.

@vrige Centre

Tabel 9 Samlet budget for @vrige Centre

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER 2026 2027 2028 2029
+ = UDGIFTER

@vrige Centre — samlet sum 85 85 85 197
Center for Sundhed og omsorg 85 85 85 197

Center for Sundhed og omsorg administrer budget til deekning af udgifter til Zldreradet. | 2029 er der afsat budget til
aldrerddsvalg, som afholdes samtidig med kommunal- og regionsvalg.
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Politikomrade 5;:

Laering og udvikling for barn og unge

Politikomradet omfatter dagtilbud, skoler og ungeomra-
det. Politikomradet understgtter vores fokus pa at skabe
leering og udvikling hele livet samt tryghed, sundhed og
veerdighed i alle aldre. Vi har et saerligt fokus pa at skabe
lokale deltagelsesmuligheder for flere, bade pa almen-
og specialomradet, ved at sikre, at alle bgrn og unge far
de rette rammer for udvikling og tilbydes et faellesskab at
veere en del af.

Vi tager udgangspunkt i kommunens fzelles bagrne og un-
gesyn "Bgrn og unge ger det bedste, de kan” og vi arbej-
der sammen for at skabe de bedste rammer for udvikling
og laering, bade for bgrn og ansatte. Vi laegger vaegt pa
et gensidigt forpligtende samarbejde med forzldrene,
som vi ser som aktive borgere, der tager ansvar.

Konkret arbejder vi med folgende indsatser
Undervisning i 0. -10. klasse
Fritidstilbud i SFO og klubber
Dagtilbud (daginstitutioner og dagpleje)
Sundhedsfremme (tandpleje og sundhedspleje)
Specialundervisning og Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR)
Samarbejde mellem Skole, Socialveesen og Politi
(SSP)
Overgange mellem tilbud og overgange fra skoler til
ungdoms- og erhvervsuddannelser

Politiske pejlemaerker, som er szerligt centrale for om-
radet

Trivsel, laering og udvikling hele livet

Tryghed, sundhed og vaerdighed i alle aldre

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 5 — samlet sum 432917
Center for Bgrn og Familier 65.269
Center for Skoler og Dagtilbud 355.644
Center for Borgerservice, Job og Social 9.073
Center for HR, Politik og Digitalisering 2.931
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STORRE INITIATIVER, INDEN FOR DE SENERE AR

Udmgntning af Dagtilbudsloven, herunder gen-
nemfgarelse af nyt tilsyn

Styrkelse af gode overgange fra hjem til dagtilbud,
fra dagtilbud til dagtilbud, fra dagtilbud til skole
og fra udskoling til ungdomsuddannelse

Udvikle et fagligt og gkonomisk baeredygtigt spe-
cialiseret 0-18 ars omrade

Kapacitetsudvikling pa dagtilbudsomradet
Etablering af Nest-klasse og H-spor (specialspor)

VEDTAGNE POLITIKKER PA OMRADET

Barne- og Ungepolitikken
Dannelsesstrategi
Retning og Mal for folkeskolerne

KOMMENDE ST@RRE INITIATIVER PA OMRADET

Implementering af dele af Barne- og ungepolitik-
ken gennem programmet LIGA (Lokale Inklude-
rende fzellesskaber Gavner Alle).

Fokus pa at sikre hgj kvalitet og de rette tilbud for
kommunens bgrn i deres naermiljg, herunder bl.a.
Fokus pa tidlig indsats

Udvikling af mellemformer i dagtilbud og skole
Undersgge mulighed for etablering af nye special-
tilbud/ mulig kapacitetsggning af bygningsmas-

sen
Bred kompetenceudviklingsplan for store dele af
medarbejderne

Starre systematik og dataunderstattelse i indsat-
serne

Strukturerede tvaerprofessionelle samarbejdsfora
Videreudvikle kvalitet i dagtilbud gennem en ny
forbedret struktur for tilsyn og_vejledning
Implementere folkeskolens kvalitetsprogram, en
statslig reform som skal udvikle folkeskolen over
de naeste ar.

Etablering af nyt dagtilbud pa Skolevej 70 og sam-
menlaegning af Spiren og Solstralen i nye rammer
Etablering og udvikling af let tilgeengeligt kommu-
nalt behandlingstilbud




Befolkningsudvikling

Indledningsvis redeggres kort for den demografiske udvikling i Solregd Kommune jf. Befolkningsprognosen 2025.

Tabel 1 Befolkningsudvikling, dagtilbud

FAKTISK
2022 2023 2024
0-2 ar 922 876 855
3-5ar 966 1.011 1.010
I alt 1.888 1.887 1.865
Andring i % -0,1 % -1,2 %

774
1.019
1.793

-39 %

PROGNOSE
2027 2028
808 832 854 862
987 965 919 955
1.795 1.797 1.772 1.817
0,1% 0,1% -1.4 % 2,5%

Antallet af bgrn i aldersgruppen 0-2 ar i 2025 er pa sit laveste niveau i perioden, og der forventes en stigning i hele
budgetperioden. | 2025 var der 774 bgrn i alderen 0-2 r. Det tal stiger til forventeligt 862 barn i 2029.

Antallet af de 3-5 arige er pa sit hgjeste niveau i perioden, og der forventes et fald i de naeste 3 ar, inden en stigning i

2029.

Tabel 2 Befolkningsudvikling, skoler

FAKTISK
2023 2024
6-10 ar 1477 1.541 1.601
9-12 ar 1.219 1.190 1.202
13-16 ar 1.331 1.293 1.313

6-16 ari alt 3.455 3.451 3.510

Andring i % -0,1% 1,7 %

1.690
1.232
1.289
3.558

14 %

PROGNOSE
2027 2028
1.735 1.753 1.823 1.814
1.276 1.339 1.408 1.434
1.257 1.225 1.242 1.286
3.603 3.643 3.740 3.787
1.3 % 1,1 % 2,7 % 1.2 %

Antallet af de 6-16 arige har igennem en arreekke veeret stabilt. Fra 2023 er der sket en stigning, som forventes at
fortseette i de kommende ar. | perioden 2025-29 forventes en stigning i antal 6-16 arige pa 229 barn.
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Samlet budget 2026-2029

Tabel 3 Samlet budget 2025-2028

1 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 5 - samlet sum, serviceudgifter 432.917 435.217 435.604 436.351
Center for Bgrn og Familier 65.269 65.466 65.466 65.466
Center for Skoler og Dagtilbud 355.644 357.747 358.134 358.881
Center for Borgerservice, Job og Social 9.073 9.073 9.073 9.073
Center for HR, Politik og Digitalisering 2.931 2.931 2.931 2.931

Tabel 3 viser det samlede budget for politikomradet og for de enkelte centre inden for omradet.

Hele budgettet pa politikomrade 5 er kategoriseret som serviceudgifter inden for servicerammen. Dette vil derfor ogsa
vaere geeldende for alle budgettal i efterfalgende tabeller pa politikomradet, selvom det ikke star eksplicit i tabellerne.

| de falgende afsnit vil der vaere en kort praesentation af de omrader, som politikomradet deekker over, samt de centre,
som har budget pa politikomradet.

Nye budgetinitiativer

Tabel 4 Oversigt over nye budgetinitiativer, angivet i 1.000 kr.

NR. NAVN PA BUDGETINITIATIV 2026 2027 2028 2029
I alt 2.454 3.705 2.236 977
05-28 LIGA program 2454 3.705 2.236 977

05-28 LIGA (Lokale Inkluderende fallesskaber Gavner Alle) program

LIGA programmet igangseettes for at
Sikre de bedste vilkdr og muligheder for trivsel og udvikling for alle bgrn og unge i kommunen gennem systema-
tiske tidlige indsatser og trivselsskabende bgrnefeellesskaber, hvad end der er tale om almen- eller specialomradet.
Seette fokus pa faelles organisatorisk leering, sa der altid er en helhedsorienteret og samarbejdsbaseret tilgang til
opgavelgsningen pa alle niveauer af det kommunale system.
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Center for Barn og Familier

Tabel 5 Budget i Center for Barn og Familier

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for Bern og Familier (CBF), i alt 65.269 65.466 65.466 65.466
PPR 10.409 10.309 10.309 10.309
Sundhedspleje 6.565 6.565 6.565 6.565
Tandpleje 15.099 15.099 15.099 15.099
Familiehuset 12.093 12.390 12.390 12.390
Udviklingspaedagoger 7.729 7.729 7.729 7.729
Inklusion 9.722 9.722 9.722 9.722
@vrigt 3.651 3.652 3.652 3.652

Center for Bgrn og Familier har tre faglige afdelinger pé politikomrdde 5 — PPR, Sundheds- og tandplejen samt Fami-
liehuset. Alle afdelinger indgar i det understgttende arbejde med laering og udvikling for barn og unge.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

PPRs virksomhed er beskrevet i lovgivningen om specialundervisning og specialpaedagogisk bistand for bade skole-
barn og smébgrn. PPR yder rddgivning og vejledning samt afdaekker behov for specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand. Radgivning og vejledning af leerere, paeedagoger og foreeldre er en integreret del af PPRs opgaver
og foregar inden for fire faglige omrader af fglgende faggrupper: Psykologer, specialundervisningskonsulenter, logo-
paeder og fysioterapeuter. | Solrgd Kommune varetager PPR desuden opgaver under sundhedsloven og barnets lov.
PPR varetager under sundhedsloven kommunens lettilgaengelige behandlingstilbud.

Sundhedspleje

Sundhedsplejerskerne varetager kontakten til bgrn og deres familier fra graviditeten, speed- og smabgrn, og indtil de
er 18 ar. Sundhedsplejen udfgrer sundhedsfremmende og forebyggende arbejde omkring tidlig opsporing, relations-
og samspilsarbejde og tilbyder at screene bade forzeldre og barn, som en del af den tidligere opsporing. Pa skolerne
foretager sundhedsplejerskerne den lovpligtige indsats i ind- og udskoling og tilbyder pa udvalgte klassetrin individu-
elle samtaler med szerligt fokus pa elevernes mentale trivsel og livstilsvaner samt varetager individuelle funktionsun-
dersggelser.

Tandpleje

Solrgd Kommune er en ud af tre praksis-kommuner pa landsplan. Det vil sige, at almindelige forebyggende undersg-
gelser og behandlinger foregar hos privatpraktiserende tandlaeger. Behandlingsterminen for almindelig tandpleje er
hver 15. maned, dog saledes at alle bgrn med darlige teender (risikobarn) behandles efter behov.

Tandregulering foregar hos privatpraktiserende speciallaeger i ortodonti. Ordningen administreres af tandplejens tand-
plejer, og visitationen foregar via kommunens eksterne tandreguleringskonsulent. Tandreguleringskonsulenten tilser
barn og henviser til private tandreguleringsspecialister ud fra en faglig vurdering om fysiologisk belaeg for behandling.
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Med virkning fra 1. juli 2022 er malgruppen for tandpleje udvidet. Udvidelsen betyder, at der i 2025 er vederlagsfri
tandpleje for bagrn og unge til og med det fyldte 21. ar.

Familiehuset

Familiehusets opgaver spaender fra de tidlige forebyggende indsatser i dagtilbud og indskoling til l&engerevarende
specialiserede familiebehandlingsopgaver. Herudover er familiehuset via puljefinansieret projekt i gang med at udvikle
bredere forebyggelsestilbud saerligt malrettet 0-6 ars omradet. Den tidlige forebyggelse kan veere i form af observa-
tionsforlgb eller konkret vejledning i dagtilbuddene foretaget af husets peedagogiske vejledere. For nogle bgrn kan
der veere behov for en seerlig tilrettelagt specialpaedagogisk indsats, s barnets naermiljg i hgjere grad forstar barnet
og kan indrette sig, sa barnet kommer i @get trivsel. Familiehusets udviklingspaedagoger kan ved ansggning tilknyttes
et dagtilbud i et antal timer ugentligt, hvor der arbejdes med at sikre barnets trivsel, udvikling og deltagelsesmulighe-
der i de almene bgrnefallesskaber.

Inklusion

Elever pa 0.-10 klasse, som har behov for specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand for at kunne trives
og udvikle sig i almenskolen, tilbydes inklusionsstatte. Der kan saledes bade veere tale om et inkluderende tilbud, som
gor, at en elev kan fa stotte til at blive i den almenklasse, hvor eleven trives godt, eller et tilbud om inklusionsstatte,
som ger det muligt for elever, som er klar til det, at blive sluset fra specialklasse tilbage til en almenklasse. Visitation
til inklusionsstgtte over 9 timer ugentlig sker pa skolevisitationsudvalgsmgderne. Solrgd Kommune giver endvidere et
tilskud til elever fra specialtilbud, som skal pa efterskole i 10. klasse med henblik pa at give flere elever mulighed for
at bruge efterskolearet til at blive mere selvhjulpne, livsduelige og parate til overgangen til ungdomsuddannelse.

Inklusionsarbejdet baseres pa den af Byradet vedtagne inklusionsstrategi og inklusionshandleplan.

Center for Skoler og Dagtilbud (CSD)

Tabel 6 Budget i Center for Skoler og Dagtilbud

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for Skoler og Dagtilbud (CSD), i alt 355.644 357.747 358.134 358.881
Sekretariatet, CSD -32.266 -30.132 -29.077 -28.404
Skolerne 197.910 197.910 197.910 197.910
Dagtilbudsomradet 150.159 150.134 150.134 150.134
UngSolrad 25.281 25.274 24.605 24.679
Ledelse 14.561 14.561 14.561 14.561

Center for Skoler og Dagtilbud styrker sammenhaengen pa 0-18 ars-omradet. Formalet med centeret er, pad en og
samme tid at vaerne om styrken ved den lokale ledelse af skolen og dagtilbuddet, herunder den faglige ledelse, og
samtidig at insistere p3, at det lokale raderum skal veere i balance med behovet for styring og feelles ramme og politisk
retning for skoler og dagtilbud for hele kommunen.
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Det sammenhaengende opgavefellesskab pa 0-18 ars-omradet, giver mulighed for i feellesskab at formulere og un-
derstgtte en fzelles retning, som kan understgtte arbejdet med at bygge bro og knytte staerke band pé tveers af dag-
tilbud, skoler og de andre omrader, der har barnet, den unge og familien i fokus. Det faelles udgangspunkt er kommu-
nens bgrnesyn, de forskellige kommunale politikker pa omradet og den styrke der ligger i, at have parter med forskel-
lige fagligheder til at arbejde sammen om en fzelles malsaetning. Vi tror pa styrken i at lgse opgaver i feellesskab og et
center som favner de mange forskellige kompetencer i skoler, dag- og fritidstilbud samt centraladministration kan lgse
opgaver i hgj kvalitet.

Ud over et taet samspil internt i centret, har centret en meget vigtig opgave i at sikre et seerligt taet samarbejde med
Center for Bgrn og Familier. Centeret har derfor til opgave at bidrage til en koordineret og helhedsorienteret tilgang
til barn og familier, hvilket skal understgttes af faste, formelle samarbejdsfora mellem de to centre. | den forbindelse
er der en seerlig opmaerksomhed pa et godt og alsidigt samarbejde omkring PPR og Familiehuset. Vi har fokus pa at
sikre inddragelse fra begge centre, nar vi udvikler nye tiltag som fx det store LIGA - program (Lokale Inkluderende
faellesskaber Gavner Alle).

Sekretariatet, Center for Skoler og Dagtilbud

Tabel 7 Budget i Sekretariatet, Center for Skoler og Dagtilbud

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Sekretariat, CSD, i alt -32.266 -30.132 -29.077 -28.404

CSD, @D 4.736 4.655 4.655 4.655

Dagtilbud, centralt -64.697 -64.797 -64.796 -64.796
Forzeldrebetaling og tilskud til foraeldre -72.973 -72.973 -72.973 -72.973
Private institutioner 7.249 7.249 7.249 7.249
@vrige udgifter pad dagtilbudsomradet 1.028 927 927 927

Skoleomradet, centralt 27.695 30.010 31.065 31.738
Tilskud til statslige og private skoler 29.949 30.254 31.309 31.982
Mellemkommunale betalinger -7.667 -7.667 -7.667 -7.667
@vrige udgifter pa skoleomradet 5413 7.423 7.423 7423

Sekretariatet, CSD

Sekretariatet i Center for Skoler og Dagtilbud varetager en reekke administrative sekretariats- og udviklingsopgaver pa
0 -18 ars omradet. Af administrative opgaver kan naevnes visitation af pladser til dagtilbud og SFO, skoleindskrivning,
skoledrets planlaegning, mellemkommunal afregning, elevadministration og behandling af borgerhenvendelser mm.

Som sekretariat har afdelingen ansvaret for politisk betjening af byradet, herunder seerligt Familie- og uddannelses-
udvalget vedrgrende sager pa omradet. Dertil har afdelingen ansvaret for betjening af direktionen og understatter
diverse ledelsesfora pa 0-18 ars omradet.
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Sekretariatet implementerer diverse politiske og lovbestemte beslutninger. Af lovbestemte beslutninger kan naevnes
implementering af Folkeskolens Kvalitetsprogram og styrket paedagogisk tilsyn pa dagtilbudsomradet. Samtidig er
sekretariatet ansvarlig for implementering af politiske mal og strategier, fx implementering af kommunens Bgrne- og
ungepolitik.

Dertil er sekretariatet, sammen med center for Barn og Familier ansvarlige for at igangseette og implementere udvik-
lingstiltag pa tveers af 0-18 ars omradet pa dagtilbudsomradet og skoleomradet, fx LIGA med de 8 spor:
1. Strukturer og arbejdsgange,
Kompetenceudvikling,
Mellemformer pa dagtilbudsomradet,
Mellemformer pa skoleomradet,
Nye specialtiloud 0-6 ar,
Nye fysiske rammer til specialklasser,
Skolefraveer
Datadrevet styring.

® No LA~ WwWN

Dertil understatter sekretariatet hele 0-18 &rs omradet i forbindelse med at seette feelles faglig retning gennem blandt
andet kompetenceudvikling, ledermgder og seminarer og er tovholder for partnerskaber og samarbejde med lokale
aktgrer i Solrgd kommune, fx Solrgd gymnasium og erhvervslivet.

Desuden varetager sekretariatet tilsyn med dagtilbud og har tilsyn med skolerne via skoleudviklingssamtaler. Hvis der
behov for understattelse til kvalitetsudvikling, herunder, hvis det opdages under tilsynet. Samarbejder sekretariatet
med Center for Bgrn og familier om at understgatte kvalitetsudvikling. Der ydes derudover lovgivningsmaessig og faglig
bistand til dagtilbud og skoler.

Sekretariatet har en seerlig opgave i at fglge udviklingen pa 0-18 ars omrédet, herunder bgrnetallet og kapaciteten i
dagtilbud og skoler, sa der sikres en baeredygtig paedagogisk og gkonomisk udvikling pa omradet. Samtidig er sekre-
tariatet tovholder pa en raekke initiativer, som skal understatte det specialiserede dagtilbuds- og skoleomrade, herun-
der fx udvikling af det tvaerfaglige samarbejde, en ny visitationspraksis og mere databaseret styring samt etablering af
nye tilbud.

Dagtilbud - centralt
Budgettet til dagtilbudsomradet centralt omfatter indteegter fra foraeldrebetaling samt udgifter til sgskendetilskud,
mellemkommunale betalinger, udgifter til private institutioner, tilskud til pasning af eget barn mv.

Skoleomradet - centralt
Budgettet til skoleomradet centralt omfatter udgifter til mellemkommunale betalinger, bidrag til statslige og private
skoler samt budget til kompetenceudvikling.

Skolerne

Center for Skoler og Dagtilbud har i samarbejde med BDO i 2024 faet udarbejdet nye tildelingsmodeller til drift af
kommunens skoler, SFO-I og SFO-II og specialundervisning. Beslutningen om at udarbejde de nye tildelingsmodeller
er afledt af @nsket om at styrke omraderne, sé der i endnu hgjere grad er overensstemmelse mellem faglighed og
gkonomi, og der pa den baggrund kan ivaerksaettes lgsninger, som skaber mest muligt veerdi for bade elever og gko-
nomi.

En enkel og gennemsigtig tildelingsmodel definerer tydeligt, hvilke ressourcer der er tildelt til skoler og specialunder-
visningstilbud og synligger de forudseetninger, der er lagt til grund for ressourcefordelingen. Med udgangspunkt i de
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forudseetninger kan man pa tveers af centralt og decentralt niveau have en konstruktiv dialog om budgetmaessige
udfordringer og prioriteringer.

Den opdaterede tildelingsmodel for almenomradets skoler og SFO, samt SFO-special er tradt i kraft fra skoleéret
2025/26, mens en aendret tildeling pa specialundervisningsomradet afventer en endelig politisk beslutning og derfor
tidligst vil treede i kraft fra skoledret 2026/27.

Skolernes budget 2026 tildeles pa baggrund af elevtal for skolearet 2025/26. Derudover afsaettes et demografibudget
pa baggrund af forventningen til skoledret 2026/27. Demografibudgettet er beregnet som forskellen i elevtal mellem
igangvaerende skolear og det forventede elevtal til det kommende skolear.

Tabel 8 Budget for skolerne

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Skolerne 197.910

Havdrup Skole 36.607
Heraf Havdrup skolefritidsordning 7.786

Uglegardsskolen 88.876
Heraf Uglegard skolefritidsordning 18.533

Munkekaerskolen 72428
Heraf Munkekaer skolefritidsordning 13.752

Klassetildeling

Tildelingsmodellens farste element vedrgrer tildeling til undervisning i klasserne, forstdet som den fagopdelte og un-
derstgttende undervisning.

Modellen sikrer én fagprofessionel i alle klasser i alle timer pa alle skoler. Denne klassetildeling udlgser sdledes en sum
penge til skolen for hver klasse, der skal dannes. Belgbet der tildeles, svarer til lanudgiften til en fagprofessionel (lse-
rer/paedagogq) i de undervisningstimer, der skal laeses, ud fra forudsaetninger om leerernes og paedagogernes under-
visningstid, aktuelle gennemsnitslgnninger samt fordeling mellem lzerere og paedagoger. Det sikrer, at alle skoler kan
overholde deres undervisningsforpligtelse.

Rent teknisk er modellen bygget op saledes, at der pa baggrund af elevtallet og det fastsatte klasseloft beregnes et
antal klasser pa hvert klassetrin pa alle skoler (matematisk klassedannelse). Den faktiske klassedannelse tilretteleegges
pa den enkelte skole i samarbejde med skolebestyrelserne under hensyntagen til bade lovgivning, politiske mal og
den gkonomiske ramme.

Byrddet har vedtaget falgende retningslinjer for optagelse af bgrn i 0.-9. klasse i en anden skole end distriktsskolen:

| de tilfelde, hvor det ikke er muligt at imgdekomme alle gnsker, optages barn bosat i Solrad Kommune far elever,
der er bosiddende uden for Solrad Kommune, og s@skende har 1. prioritet. Hvis det ikke er muligt at optage alle
sgskende, indgar afstandsprincippet for fastseettelse af reekkefalgen, det vil sige, afstanden mellem hjem og skole er
afgarende.
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Ansggning om dispensation for skoledistrikt ved optagelse i bgrnehaveklasse skal afleveres senest den 1. januar i
optagelsesaret. Der fastsaettes en maksimal klassekvotient pa 26 i forhold til ovennaevnte retningslinjer, sa der er plads
til tilflyttere i skoledistrikterne.

Tabel 9 Elevtalsprognose, fordelt pa skole, og skoledr

FAKTISK PROGNOSE
SKOLE / SKOLEAR

2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
Havdrup 463 559 582 629 625
Munkekaer 945 959 1.018 1.012 1.018
Uglegard 1.110 1.115 1.141 1.174 1.211
Elever i 0.-9. klasse i alt’ 2.518 2.633 2.741 2.815 2.854
Elever i specialklasser 129 129 129 129 129
Elever i modtageklaser (Havdrup Skole) 11 11 11 11 11
Elever i alt 2.658 2.773 2.881 2.955 2.994

Tabel 10 Prognose for nye 0. klasser

FAKTISK PROGNOSE
SKOLE / SKOLEAR

2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30
Elevtal 0. klasse 283 289 322 269 275
Antal 0. klasser 13 13 14 12 12

Skolefritidsordning

SFO-I er et pasningstilbud for bgrn fra 0. klasse til og med 3. klasse. SFO-II er et ikke kontrolleret pasningstilbud for
barn fra 1. marts i 3. klasse til og med 6. klasse, hvilket betyder, at det er et abent tilbud, hvor bgrnene kan komme og
ga uden at blive registreret.

Bade SFO-I og SFO-II er organiseret under folkeskoleloven og kommunen er forpligtet til at betale sgskendetilskud.
Saskendetilskud gives, nér der er mere end ét barn i husstanden, der gér i dagtilbud, fritidshjem, SFO eller privat
pasning. Hvis der er mere end et barn i et dagtilbud og SFO, skal der betales fuld pris for den dyreste plads, men kun
halv pris for de gvrige pladser i dagtilbud og SFO.

Tildeling til paedagogisk personale

Sterstedelen af midlerne til SFO’erne tildeles til paeedagogisk personale. Tildelingen hertil bestar af falgende elementer:
En fast grundtildeling som sikrer, at der kan vaere to medarbejdere pa arbejde i alle dbningstimer i alle sfo'er.
Tildelingen er beregnet med udgangspunkt i 3bningstiden, den forudsatte andel af paeedagoger og medhjzelpere
og gennemsnitslgnnen for disse medarbejdergrupper.

" Uden elever i specialklasser og modtagerklasser
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En bgrnetalsafhaengig tildeling der sikrer en givet normering (antal barn per voksen) i eftermiddagstimerne i alle
skoleuger. Tildeling hertil er korrigeret for, at der allerede via den faste grundtildeling er tildelt ressourcer til at
have de fgrste 2 medarbejdere pa arbejde i disse abningstimer.

En bgrnetalsafhaengig tildeling til pasning af farskolebgrn, der tildeles som et belgb per farskolebarn.

En bgrnetalsafhaengig tildeling til feriepasning, der tildeles som et belgb per indskrevet barn i sfo.

| tildelingsmodellen er der en separat tildeling til vikardaekning, som udger 2% af den samlede tildeling til peeda-
gogisk personale.

Tildeling til elever der gar i specialundervisningstilbud
I modellen tildeles der midler til arbejdet med inklusion og st@tte omkring bgrn, der gar i et specialundervisningstilbud.
Der tildeles midler til inklusion og statte til elever i bade X- og J-klasser, i bade SFO-I og SFO-II.

Tildeling til ledelse og administration
| tildelingsmodellen tildeles midler til ledelsesopgaven og opgaver ifm. administration for bade SFO-I og SFO-II. Mid-
lerne fremgar som samlet tildeling i SFO | modellen.

Tildeling til 1 AV SFO-leder som daekker ledelse i bdde SFO | og I

Barnetalsafhaengig tildeling som tildeles som et belgb pr. barn udover det 265. barn.

| 2026 forventes der 1.154 arspladser i SFO-I og 544 arspladser i SFO-II.

Tabel 11 Prognose for antal drspladser, skolefritidsordninger

2026 2027 2028 2029
SFO-I 1.154 1.196 1.190 1.175
Havdrup 241 259 270 267
Munkekaer 422 458 442 431
Uglegard 490 479 478 478
SFO-II 544 578 615 644
Havdrup 119 131 140 152
Munkekaer 194 192 203 206
Uglegard 231 255 273 286
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Dagtilbudsomradet

Tabel 12 Budget i daginstitutioner

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER
Daginstitutioner 150.159
Birkebo Vuggestue og Barnehave 10.051
Barnenes Idreetshus 20.621
Egebo Bgrnehave og Naturbgrnehaven 8.290
Mosebo og Pilebo Bagrnehave 7.163
Ngddebo Barnehave 5.093
Blomsten Vuggestue og Bgrnehave 12.523
Poppelbo Vuggestue og Barnehave 13.034
Spiren Vuggestue 7.399
Tryllehytten Vuggestue og Barnehave 15.789
Regnskoven 14.247
Eventyrhaven 17.506
heraf Solsikken 4.202
Solstralen Vuggestue 5.035
Dagplejen 13.382

Tildelingsmodel i daginstitutionerne
Antal personaletimer i institutionerne fastsaettes ud fra falgende tildelingsmodel (gaelder for vuggestuer, barnehaver
og integrerede institutioner):

Antal bgrn (arspladser) x personalekvotient = ugentlige personaletimer

Personalekvotienten er politisk fastsat og udtrykker antal timer pr. barn pr. uge. Personalekvotienten er fastsat til 10,844
timer i vuggestuen og 5,422 timer i barnehaven, dog 6,400 timer i Naturbgrnehaven. Midlerne til minimumsnormerin-
ger er inkluderet i personalekvotienten, og udggr 0,56 timer ugentligt i vuggestuerne og 0,28 timer ugentligt i ba@rne-
haverne. Det er ligeledes politisk besluttet, at paedagogandelen i daginstitutionerne udger 60 % og andelen af paeda-
gogmedhjeelpere 40 % i budgettildelingen. | paedagogandelen indgar ledelse, som fx leder og afdelingsleder.

Antal arspladser i budgettet fastseettes ud fra det i befolkningsprognosen forventede antal bgrn og den forventede

efterspgrgsel. Pr. 1. april overgér de barn, som skal starte i skole til august, fra b@rnehaven til SFO. Bgrn, som skal ga i
privatskole, kan vente med at overga til SFO pa privatskole fra bgrnehave til 1. august.
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Hver institution far et rammebelgb til sundhedsmaessige foranstaltninger, inventar, beskaeftigelsesmaterialer, lege-
pladsudstyr, legetgj mv.

Der tildeles vikartimer svarende til 5 % af de normerede personaletimer til deekning af vikarforbrug ved sygdom, kurser,
ferier m.v. | Naturbgrnehaven tildeles dog 7 % pa grund af de seerlige fysiske rammer.

Familie- og uddannelsesudvalget besluttede pa madet den 14. august 2024, at administrationen fremover kan justere
kapacitetstallene indenfor Byrddets fastsatte @vre ramme. Administrationen har til dette formal udviklet et styrings-
veerktgj, Barneaftalen, for at kunne sikre en mere stabil skonomi for det enkelte dagtilbud. Barneaftalen justeres -
bende hen over aret, hvis prognoser og opskrivningslister viser, at der er behov for justering, hvilket vil sikre en bedre
budgetstyring for det enkelte dagtilbud.

Hvis der er over- eller underskud pa det faktiske antal arspladser, bliver institutionen reguleret over @D-rammen med
et enhedsbelgb pr. arsplads, der svarer til den gennemsnitlige arlige udgift til len og rammebelgb (det barnetalsvari-
able budget).

Der er frokostordning i alle kommunale institutioner. Ordningen er 100 % forzeldrebetalt og inkluderer udgifter til
fadevarer samt Ign til kekkenpersonale.

Solsikken

Solsikken er Solrad Kommunes basisgruppe i et heldagstilbud for bgrn med seerlige behov og etableret efter dagtil-
budslovens § 4, stk. 2. Solsikken har aktuelt 12 bgrn i alderen 3-6 ar visiteret til tilbuddet. Der er fem paedagoger, en
medhjeelper og en afdelingsleder ansat pa fuld tid. Malgruppen for Solsikken er barn, der har seerlige behov for spe-
cialpaedagogisk bistand i et lille overskueligt milje.

Vaekstpladser

Det er politisk besluttet, at der etableres vaekstpladser i 2-3 dagtilbud. Vaekstpladser er pladser til bgrn med seerligt
stattebehov, men som har gavn af at spejle sig i almenmiljget og derfor indgér i den almindelige dagligdag i dagtil-
buddet, men med en saerlig personalenormering. For at sikre at leeringsmiljget i dagtilbuddet far de bedste forudsaet-
ninger for at kunne arbejde med bgrnefellesskaber, der tager afsaet i at barn er mere ens end de er forskellige og at
laeringsmiljget skal skabe de bedste udviklingsbetingelser for alle barn, har hele personalegruppen faet et kompeten-
celgft, samtidigt med at der er ansat personale med seerlig specialpsedagogisk viden. Vaekstpladser er for nuvaerende
etableret i Blomsten og Birkebo.

Dagplejen
Dagplejen er et tilbud til barn i 0 — 2 ars alderen. Dagplejen etableres i private hjem og bliver godkendt efter fastsatte
kriterier.

Dagplejen indgar i udgangspunktet en 4-bgrnskontrakt med dagplejerne til fast overenskomstmeaessig len Der kan
ikke fastsaettes en fast vikarprocent som i daginstitutioner, idet gaestepleje indtil etablering af gaestehuset, kun kan ske
ved at placere bgrnene hos andre dagplejere til overenskomstmaessig aflanning. Dagplejen har en raekke faste pladser
til geestedagpleje. | tilfelde af at pladserne ikke reekker, placeres bgrnene som ekstra barn hos andre dagplejere, pri-
meert inden for barnets legestuegruppe. | 2026 er normeringen fastsat ud fra 25 dagplejere, svarende til 81 bagrneplad-
ser. Antallet af dagplejere er sveert at fastholde, hvorfor antallet har veeret stedt dalende.

Ny overenskomst og etablering af gaestehus for dagplejen

| 2025 tradte en ny overenskomst i kraft for dagplejen. Det betyder, at der er nye muligheder for at drive dagplejen
mere baeredygtigt pa sigt, men i den indlagte overgangsperiode er der store udfordringer med at fa dagplejen til at
lgfte opgaven, da der er mange seniorer, der har krav pa enten ekstra lgn eller pa at have faerre bgrn, enten i det
daglige eller ved at kunne takke nej til gaestebarn. Det betyder forringede vilkar for de resterende dagplejere, og
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samlet set har det betydet et gget behov for at etablere et geestehus, bade for at fastholde og rekruttere nye dagplejere
og for at sikre geestepasning efter den nye overenskomst. | juni 2025 blev det derfor besluttet, at der hurtigst muligt
skal etableres et geestehus pa Solred Gammel Skole. Gaestehuset forventes ibrugtaget i farste kvartal 2026.

Tilsynsfarende i dagplejen

Der tildeles 2,02 timer om uger pr. dagplejer, dog er der et minimumstimetal pa 74 timer om ugen, svarende til 2
arsveerk. Derudover tildeles der 2,02 timer pr. dagplejer til ansaettelse af dagplejekonsulenter/afdelingsledere, der kan
udgve faglig ledelse og sparring. De afsatte midler til afdelingsledere skal afspejle antallet af dagplejere og vil derfor
skulle reguleres, hvis antallet af dagplejere sendrer sig.

Justeringen af antallet af dagplejekonsulenter/afdelingsledere falger falgende model:
0-10 dagplejere: 1 leder og 1 dagplejekonsulent/afdelingsleder
11-20 dagplejere: 1 leder og 2 dagplejekonsulenter/afdelingsledere
21-40 dagplejere: 1 leder og 3 dagplejekonsulenter/afdelingsledere
41-60 dagplejere: 1 leder og 4 dagplejekonsulenter/afdelingsledere

Abningstider i kommunens dagtilbud
Dagplejens abningstid er 48 timer pr. uge med mulighed for tre forskellige dbnings- og lukketidsmodeller i Havdrup
omradet og to forskellige dbnings- og lukketidsmodeller i Stranden.

Vuggestuer og bgrnehaver har i &r en dbningstid pé 51 timer pr. uge, dog har Naturbgrnehaven kun dbent i 50 timer
pr. uge. Solsikken har en dbningstid pa 45 timer pr. uge.

Lukkedage med ngdpasning, hvor én institution i kommunen holder &bent:
de 3 dage for paske
fredag efter Kr. Himmelfartsdag
dagene mellem Jul og Nytar

Lukkedage uden ngdpasning:
Grundlovsdag
24. december

Tabel 13 Prognose for antal darspladser, dagtilbud

2026 2027 2028 2029

Forventet antal drspladser for de 0-3 arige 560 582 595 598
Forventet antal arspladser for de 3-5 arige 878 849 843 867
Forventet antal arspladser, i alt 1.438 1.431 1.438 1.465

Antal enheder i alt (vuggestue/dagpleje teller dobbelt) 1.998 2.013 2.033  2.063
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Tabel 14 Forventede drspladser og timer, fordelt pa institution

S e e e
Daginstitutioner i alt 833 /507 9.335 586
Birkebo (BH & VG) 50/ 35 651 41
Barnenes ldreetshus (BH & VG) 103 /78 1.404 80
Egebo / Naturbgrnehave (BH) 90/0 530 42
Eventyrhaven (BH & VG) 86 / 41 911 60
Mosebo & Pilebo (BH) 87/0 472 45
Ngddebo (BH) 66/0 358 33
Blomsten (BH & VG) 70/ 40 813 53
Poppelbo (BH & VG) 68 /49 900 56
Regnskoven (BH & VG) 100 / 40 976 64
Solsikken (BH) 10/0 287 4
Solstralen (VG) 0/34 369 13
Spiren (VG) 0/48 521 27
Tryllehytten (BH & VG) 103 /48 1.079 69
Dagplejen 94 - -

* Forelgbig fordeling af pladser

UngSolraed

Tabel 15 Budget i UngSolred

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

UngSolrad, i alt 25.281 25.274 24.605 24.679
Vejledning og skoleformer 7.825 7.819 7.149 7.223
SSP og gadeplan 1.154 1.154 1.154 1.154
10Solrgd 9.227 9.227 9.227 9.227
Fritidsundervisning & Klub 3.312 3.312 3.312 3.312
Musikskolen 1.710 1.710 1.710 1.710
Administration og gvrigt 2.053 2.053 2.053 2.053
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UngSolrad er funderet under lov om ungdomsskoler og indeholder, bl.a. fritidsundervisning, klubber, 10klasse, SSP,
Grundskolevejledning, Musikskole samt szerlig tilrettelagte fokusforlgb for udsatte unge og Erhvervsklasser.

Erhvervsklasser

| Erhvervsklasserne gives eleverne en mulighed for at blive fastholdt i et kombineret skole- og praktikuddannelsesfor-
lgb, der kan veere med til at sikre, at de senere har mulighed for at gennemfare en erhvervsuddannelse. Erhvervsklas-
serne er mgntet pa den gruppe af unge, som anses for at veere marginaliseringstruede, typisk pa grund af personlige,
sociale og/eller faglige problemer, der gar det sveert for dem at klare sig videre i uddannelsessystemet og i tilvaerelsen.

Malgruppen kan eksempelvis vaere elever, der har mistet lysten til at ga i skole, elever der ikke magter de faglige
udfordringer og meengden af skolearbejde, eller elever, der har det sveert i de sociale relationer de indgar i.
Der optages pt. elever fra Solrgd Kommune og Greve Kommune.

SSP og gadeplan
SSP er et samarbejde mellem Skole, Socialforvaltning (familieafsnit) og Politi. SSP samarbejdet skal forebygge, at barn
0g unge mistrives, begar kriminalitet eller kommer ud i et misbrug.

UUSolred

Ungevejledning (Kommunale ungeindsats) og uddannelsesvejledning pa grundskoleomradet er forankret i UngSolrad,
under navnet UUSolrad.

Uddannelsesvejledningen varetager vejledningen fra 7. — 10. klasse pa folkeskolerne, privatskolerne og 10Solrgd. Vej-
ledningen arbejder malrettet mod, at alle elever efter 9. eller 10. klasse bliver uddannelsesparate, dvs. at de har de
personlige, sociale, faglige og praksisfaglige forudsaetninger for at starte pd og gennemfare en ungdomsuddannelse.
Ungevejledningen beskaeftiger sig med unge mellem 15 - 30 ar, der samlet set udger den kommunale Ungeindsats er
ligeledes en del af UUSolrad og sikrer dermed gode ovegange mellem grundskole og ungdomsuddannelse.

10Solred
10Solred er kommunens 10. klassecenter.

Solrad Kommune har i samarbejde med BDO i foraret 2024 faet udarbejdet ny tildelingsmodel til 10Solrad, som efter
politisk godkendelse vil tages i brug fra skoledr 2025/26.

For bedst muligt at tage hgjde for udsving i elevtallet fra ar til ar, bestar tildelingen til undervisningspersonale bade af
en minimumstildeling og en elevtalsafhaengig tildeling:
En minimumstildeling som omfatter op til de farste 140 elever.
En variabel tildeling per elev ud over grundtildelingen. Denne tildeles som et belgb per elev ud over den 140. elev.
Derudover tildeles der et fast rammebelgb for hver EUD10-klasse, hvis disse oprettes.
Endelig tildeles der midler til vikardaekning. Tildelingen hertil tildeles som en procentsats af den samlede tildeling
til undervisningspersonale.

Elevtallet i skolearet 2025/26 er ca. 141 elever fordelt pa 6 klasser. Omkring 2/3 af eleverne kommer fra andre kom-
muner.

10Solred tildeles budget til et fast ledelses-og administrationsteam. Konkret tildeles der:
1,35 &rsveerk viceskoleleder
1,2 drsveerk sekreteer

Ungdomsklubber

Der findes 2 ungdomsklubber i Solrad. Begge ungdomsklubber er et gratis tilbud til de 13-18 arige. Klub Havdrup
ligger pa Havdrup Skole, og Klub Solrgd ligger i Solrgd Idraetscenter.
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Klub Solr@d har et visitationstilbud for elever fra og med 6. klasse med autisme spektrum forstyrrelser (ASF).
Musikskole
Budgettet omfatter udgifter til Solred Kommunale Musikskole for bgrn og unge op til 25 ar, der tilbydes solounder-

visning pa forskellige instrumenter, hold/orkester-undervisning og kor. Ud over drift af musikskoler har kommunen
mulighed for at statte diverse musikalske arrangementer.

@vrige omrader

Tabel 16 Budget for avrige omrdder

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

@vrige omrader 12.004 12.004 12.004 12.004
Center for Borgerservice, Job og Social 9.073 9.073 9.073 9.073
Center for HR, Politik og Digitalisering 2.931 2.931 2.931 2.931

Center for Borgerservice, Job og Social

Budgettet omfatter udgifter til gkonomiske- og socialpeedagogiske fripladser pa dagtilbudsomradet. Stgrrelsen af det
gkonomiske fripladstilskud er afhaengig af foreeldrenes indteegt.

Barne- og Undervisningsministeriet offentligger hvert ar en fripladsskala, som fastleegger indtaegtsgreenserne for gko-
nomisk fripladstilskud. Der kan ydes fripladstilskud til hel eller delvis betaling af foraeldrebetalingen.

Socialpaedagogisk fripladstilskud gives, nar kommunalbestyrelsen vurderer, at barnets ophold i dagtilbud er szerlig
pakreevet af sociale eller paedagogiske grunde og betalingsspargsmalet vanskeligger barnets ophold eller forbliven i
dagtilbuddet.

Begge betingelser skal veere opfyldt, og tildeling af et socialpaedagogisk fripladstilskud sker altid efter en konkret og
individuel vurdering af familiens og barnets situation. Det er op til den enkelte kommune at foretage vurderingen
herunder at fastleegge hvilke kriterier, der laegges veegt pa.

Center for HR, Politik og Digitalisering
Budgettet omfatter lgnninger til ledelse samt midler til PAU-elever.

Aktivitetstal

Tabel 17 Antal érspladser i dagtilbud, inkl. private
ARSPLADSER 2021 2022 PAVPE] 2024
Arspladser i alt 1.417 1.480 1.521 1.466
Dagpleje 146 146 125 110
Vuggestuer 373 407 423 447
Barnehaver 898 927 973 909
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Tabel 18 Elevtal pd skolerne

ELEVTAL 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Elevtal i alt 2.707 2.772 2.807 2.790

Havdrup Skole 503 522 512 505

Munkekaerskolen 852 888 929 974

Uglegardskolen 1.173 1.185 1.193 1.174

10Solred 179 177 173 137
Takster

Alle belgb er pr. méned i 11 maneder. Juli maned er betalingsfri.

Tabel 19 Mdnedstakst for en fuldtidsplads i forskellige kommunale tilbud

TILBUD 2023 2024 2025 2026
Dagpleje 3.375 3.528 3.853 4.116
Vuggestue 3.491 3.773 4.031 4.262
Barnehave 1.845 2.001 2.118 2.256
Frokost i daginstitutioner 752 779 791 838

SFO 1 2.071 2.209 2.372 2.447
SFO 2 756 895 997 1.216
Ungdomsklub Gratis Gratis Gratis Gratis

Tabel 20 Kommunale bruttodriftsudgifter pr. barn

MED MOMS UDEN MOMS
TILBUD ARLIGT PR. MDR.| PR. MDR. | ARLIGT PR.MDR.| PR. MDR. |
12 MDR. 11 MDR. 12 MDR. 11 MDR.
Dagpleje 181.110 15.093 16.465 166.342 13.862 15.122
Vuggestue 187.550 15.629 17.050 184.116 15.343 16.738

Vaegtet gennemsnit mellem

. 186.356 15.530 16.941 180.820 15.068 16.438
vuggestue og dagpleje

Barnehave 99.269 8.272 9.024 97.414 8.118 8.856
Frokost i daginstitutioner 9.223 769 838 8.507 709 773

SFO 1 36.877 3.073 3.352 36.006 3.000 3.273
SFO 2 18.320 1.527 1.665 17.587 1.466 1.599
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Tabel 21 Kommunale nettodriftsudgifter pr. barn

TILBUD

Dagpleje
Vuggestue

Vaegtet gennemsnit mellem
vuggestue og dagpleje

Barnehave
SFO 1

SFO 2

ARLIGT

135.833
140.662

139.767

74452
9.957

4.946

MED MOMS

PR. MDR. |
12 MDR.

11.319
11.722

11.647

6.204
830

412

UDEN MOMS
PR. MDR. | PR.MDR.| PR.MDR. |
11 MDR. ARG 12 MDR. 11 MDR.
12.348 124.756 10.396 11.341
12.787 138.087 11.507 12.553
12.706 135.615 11.301 12.329
6.768 73.060 6.088 6.642
905 9.722 810 884
450 4.748 396 432

Tabel 22 Tilskud til private institutioner pr. barn

TILSKUD PR. AR TILSKUD PR. MANED

Vuggestue
Driftstilskud
Bygningstilskud
Administrationstilskud
Barnehave
Driftstilskud
Bygningstilskud

Administrationstilskud

134.962 11.247
7.690 641
4.689 391

68.751 5.729
3.177 265
2.482 207

Tabel 23 Tilskud til privat pasning efter § 80

NETTODRIFTSUDGIFT

PR. BARN

NDU PR. MANED |

12 MDR.

TILSKUD PR. MANED
(75 % AF NDU)

TILSKUD PR. AR

(NDU) PR. AR
0-2 ar 134.962
3-58r 68.781

11.247

5.729

(75 % AF NDU)
101.221 8.435

51.563 4.297

For at beregne tilskuddet er udgifterne til udviklingspaedagog fratrukket NDU. | 2026 udger udviklingspaedagogudgifterne 5.701 kr. pr. &rs-

plads.
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Tabel 24 Tilskud til pasning af eget barn efter § 86

NETTODRIFTSUDGIFT ~ NDU PR. MANED |

TILSKUD PR. AR TILSKUD PR. MANED

PR-BARN (NDU) PR. AR 12 MDR.
0-2 ar 132.606 11.051
3-5ar 70.424 5.869

(85 % AF NDU) (85 % AF NDU)
112.715 9.393
59.860 4.988

For at beregne tilskuddet er udgifterne til minimumsnormering fratrukket NDU.

Leje af lokaler

Der er mulighed for at leje Naturbgrnehavens lokaler. For priser henvises til takstoversigten for 2026.
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CENTER FOR B@RN OG FAMI

FAMILIEAFDELINGEN
SSP SAMARBEJDET

FAMILIEHUSET

X-KLASSER, (0.-9. KLASSE TRIN)
UGLEGARDSSKOLEN




Politikomrade 6:

Det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Det specialiserede bgrne- og ungeomrade spiller en af-
gerende rolle i arbejdet med at skabe laering, udvikling,
trivsel og sundhed for bgrn og unge.

Politikomradet vedrgrer mere specifikt barn og unge,
som har psykiske, fysiske og/eller sociale udfordringer.
Opgaverne pd omradet varetages af Center for Bgrn og
Familier (CBF).

Som kommune har vi fokus pa at stgtte bade det enkelte
barn/den unge og deres familie, og vi tager udgangs-
punkt i de ressourcer, det enkelte barn, den unge og fa-
milien har. Med udgangspunkt i den konkrete situation
arbejder vi med at finde den rigtige lgsning for den en-
kelte. Vi tror pa at alle bgrn og unge ger det bedste de
kan, og arbejder pa at skabe fokus pa inkluderende feel-
lesskaber med plads til alle.

Indsatserne tager afsaet i kommunens vision, pejlemaer-
ker, Bgrne- og Unge politik samt CBFs kerneopgave:

Barne- og Ungepolitikkens fem temaer:
Feellesskaber
Leering og dannelse
Helhed og sammenhaeng
Tidlig indsats og forebyggelse
Sundhed

Vi arbejder for at skabe livsduelige bgrn og unge.
Indsatserne kan opdeles sdledes:
Specialundervisning (Folkeskoleloven), som visiteres
via PPR
Barnesociale indsatser (Barnets lov), som foranstal-

tes via Familieafdelingen

Politiske pejlemaerker, som er szerligt centrale for om-
radet

Leering og udvikling hele livet
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Tryghed, sundhed og vaerdighed i alle aldre
Fleksible rammer for feellesskaber og for den enkelte

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER

Politikomrade 6 145.307
Inden for servicerammen 146.017
Uden for servicerammen -6.676
Overfarselsudgifter 5.965

VEDTAGNE POLITIKKER PA OMRADET

Barn og ungepolitik
Handleguide og beredskabsplan
Inklusionsstrategien

ST@RRE INITIATIVER, INDEN FOR DE SENERE AR

Implementering af Handleguide og beredskabs-
plan vedr. overgreb mod bgrn og unge og social
kontrol

Implementering af Barnets lov

Tilpasning kapacitet specialundervisning

KOMMENDE ST@RRE INITIATIVER PA OMRADET

Implementering af ny Barn og Unge politik
Databaseret styring af familie- og specialundervis-
ningsomradet

Implementering af dele af Barne- og ungepolitik-
ken gennem programmet LIGA (Lokale Inklude-
rende feellesskaber Gavner Alle).

@get gkonomistyring af tandplejens forbrug




Befolkningsudvikling pa Bern- og ungeomradet
Tabel 1 viser den faktiske udvikling i befolkningen i perioden 2022-25 samt den forventede udvikling i perioden 2025-
29. Tallene kommer fra befolkningsprognosen for 2025.

Tabel 1 Befolkningsudvikling, berneomrddet

FAKTISK PROGNOSE
2023 2024 2027 2028
0-5 ar 1.888 1.887 1.865 1.793 1.795 1.797 1.772 1.817
6-16 ar 3.455 3.451 3.510 3.558 3.603 3.643 3.740 3.787
17-18 ar 641 687 673 633 657 662 653 641
I alt 5.984 6.025 6.048 5.984 6.055 6.101 6.165 6.244
Andring i % 0,7 % 04 % -1.1% 1.2 % 0.8 % 1,0 % 13 %

Udviklingen viser en forventet stigning i antal 0-18 arige i perioden 2025 til 2029 pa i alt 260 bgrn og unge, svarende
til en stigning pé i alt 4,3 %. For de 0-5 arige forventes en lille stigning péd 24 bgrn i perioden 2025-29, svarende til 1,3
%. For de 6-16 arige forventes en relativ stor stigning pa 229 barn, svarende til 6,4 %. Antallet af de 17-18 arige
forventes at veere stabilt.

Samlet budget 2026-2029

Tabel 2 Samlet budget for politikomrdde 6

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 6, i alt 145.307 143.954 142.485 141.225
Specialundervisning 53.187 52.138 50.668 49.409
Familieafdelingen 68.659 68.659 68.659 68.659
Administrative udgifter 24.171 23.867 23.867 23.867
Refusionsordninger -6.676 -6.676 -6.676 -6.676
Overfarselsudgifter 5.965 5.965 5.966 5.966
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Nye budgetinitiativer

Tabel 3 Oversigt over nye budgetinitiativer, angivet i 1.000 kr.

NR. NAVN PA BUDGETINITIATIV 2026 2027 2028 2029
I alt 2.454 3.705 2.236 977
05-28 LIGA program 2.454 3.705 2.236 977

05-28 LIGA (Lokale Inkluderende fzellesskaber Gavner Alle) program

LIGA programmet igangsaettes for at
Sikre de bedste vilkdr og muligheder for trivsel og udvikling for alle bgrn og unge i kommunen gennem systema-
tiske tidlige indsatser og trivselsskabende barnefeellesskaber, hvad end der er tale om almen- eller specialomradet.
Seette fokus pa fzelles organisatorisk leering, sa der altid er en helhedsorienteret og samarbejdsbaseret tilgang til
opgavelgsningen pa alle niveauer af det kommunale system.

Specialundervisning

Tabel 4 Specialundervisning — budgetoversigt

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Specialundervisning 53.187 52.138 50.668 49.409

Egne specialklasser 25.811 25.811 25.811 25.811
heraf Heldagsskolen 4.514 4.514 4.514 4.514

Specialundervisning i regionale tilbud, objektiv finansiering 279 279 279 279

Specialskoler uden for kommunen 13.786 12.944 11.767 10.757

Befordring vedr. specialundervisning 4.051 3.842 3.551 3.301

Undervisning i forbindelse med dagbehandlingstilbud 9.261 9.261 9.261 9.261

Omradet for specialundervisning omhandler forskellige tilbud til barn og unge, der har brug for specialundervisning
og anden specialpaedagogisk bistand jf. Folkeskoleloven og bekendtggrelse om specialundervisning og anden speci-
alpaedagogisk bistand. Dette kan vaere tilbud i almenklassen, folkeskolernes specialklasser, i private eller regionale
tilbud med interne skoler eller pa kommunale specialskoler i andre kommuner.

Egne specialklasser (specialundervisningstilbud)

X-klasser (Uglegardsskolen)
X-klasserne er en specialklasseraekke for elever pa 0.-9. klassetrin med udfordringer inden for autismespektret eller
lignende, som har behov for specialundervisning og specialpaedagogisk statte i et mindre klassefeellesskab. Det er et
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skoletilbud praeget af fa faste voksne, alle med specialpaedagogisk viden om autisme og lignende specifikke indlze-
ringsvanskeligheder, og en hverdag praeget af tydelig struktur og teet voksenguidning i faglige savel som sociale sam-
menhaenge. Undervisningen foregar i grupper (klasser) a ca. 10 elever.

Heldagsskolen (Munkekaerskolen)

Heldagsskolen er Solrad Kommunes specialklasseraekke for elever med betydelige socio-emotionelle vanskeligheder,
(evt. som fglge af kritiske haendelser eller langvarig overbelastning) og deraf behov for specialundervisning og speci-
alpeedagogisk statte. En betydelig del af eleverne har adfeerdsmaessige falge-udfordringer, som fylder i deres skole-
gang, og kan gare det meget vanskeligt at veere en del af faglige og sociale faellesskaber i almenskole eller de gvrige
specialklasser. Heldagsskolen har sin egen matrikel ved Munkekaerskolen og har saledes ogsa egen SFO og fritidsklub.

Ressourceklasserne

Ressourceklasserne er en del af specialklasseraekkerne, som ligger pa Uglegardsskolen. Ressourceklasserne har en un-
dervisningsform, hvor to forskellige undervisere (fx en almen laerer og en specialpaedagog) sammen planlaegger, gen-
nemfarer og evaluerer undervisning af en heterogen gruppe af elever, hvor de professionelle aktivt seger at drage
nytte af hinandens forskelligheder med henblik pa at skabe variation i undervisningen og stgtte til alle elever. Under-
viserne fglges taet gennem vejledning og supervision understgttet af PPR.

Klassen er i udgangspunktet normeret til samme eller lidt faerre antal elever end i en almenklasse, hvoraf max 5 elever
med behov for specialundervisning og specialpaedagogisk statte kan vaere visiteret. De visiterede elever har behov for
specialpaedagogisk struktur og tilgang gennem skoledagen, gget mulighed for holddeling mv. Det kan saledes bade
veere elever, som ellers ville have modtaget en mindre grad af inklusionsstgtte i almenklasse, eller elever som ellers
ville veere visiteret til specialklasse, hvis de har specialpaedagogiske behov gennem stgrstedelen af skoledagen. De
@vrige elever profiterer selvsagt ogsé af ovenstdende teaette kontakt og specialpaedagogiske struktur, og af at veere en
del af et robust, rummeligt og mangfoldigt klassefzellesskab.

J-klasser (Uglegardsskolen)

J-klasserne er Solred Kommunes tilbud til elever med faglige og udviklingsmaessige behov pa baggrund af et lavt
kognitivt funktionsniveau. Bgrnene kan have generelle og specifikke indlaeringsvanskeligheder, og udviklingsforstyr-
relser som fx ADHD, sproglige udfordringer mm. Fzellestraekket for alle elever er et behov for individuelt tilrettelagt
undervisning som er rammet ind i et skeermet, struktureret og overskueligt undervisningsmiljg. Her er fa elever, teet
voksenkontakt og guidning i undervisnings- og sociale sammenhange.

Der undervises som udgangspunkt i folkeskolens fagraeekke med undtagelse af 2. fremmedsprog. Klassernes timetal
folger ministeriets vejledende timetal - med to ansatte i alle lektioner. Det vurderes lgbende, om eleverne kan ga til
Folkeskolens afsluttende praver i delvist omfang. Der er tilknyttet en fast UU-vejleder, hvis opgave er i samarbejde
med elevernes foreeldre og leerere at radgive eleverne vedr. fremtidige uddannelsesplaner.

H-klasse i skolearet 2025-2026 (Uglegardsskolen)

| skoledret 2025-2026 etableres et specialtilbud til 4-5 (+/- 1-2) elever med meget lavt funktionsniveau. Der er tale om
et heldagstilbud, der indeholder skole og SFO, til barn med alvorlige sproglige, sociale og hygiejnemaessige udfor-
dringer, med en normering pa 3 specialpaedagogisk uddannede medarbejdere i hele dbningstiden. Det forventes at
viderefare tilbuddet i de kommende skolear.

NEST- klasse i skolearet 2025-2026 (Munkekzerskolen)

| skolearet 2025-2026 etableres en NEST-klasse. Klassen er en almenklasse med max 16 elever, hvoraf 4 pladser er
reserveret til elever med vanskeligheder indenfor fx social kontakt, kommunikation og opmeerksomhed. Eleverne skal
begavelses- og adfeerdsmaessigt kunne matches med den almene elevgruppe i klassen, som er uden beskrevne udfor-
dringer. Der vil veere en personalenormering pa 2 voksne i alle undervisningslektioner.

Det forventes at viderefgre klassen frem til og med 9. klasse, og en evaluering af tilbuddet i december 2025 skal bidrage
til beslutningsgrundlaget.
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Fokus-Forlgb

Fokus-forlgb er et lzerings- og afklaringsforlgb med udgangspunkt i ungdomsskolelovens §3 om heltidsundervisning.
Malgruppen er bred og kan inkludere psykisk sarbare unge mellem 14-21 ar, der ikke er uddannelsesparate evt. pa
grund af faglige udfordringer, angstproblematikker eller langvarigt skolefraveaer. De unge har af forskellige arsager ikke
vaeret i stand til at fglge tidligere undervisningstilbud (alm. skoletilbud, specialtilbud eller hjemmeundervisning).
Mange af de unge har ikke modtaget undervisning eller interageret med andre unge i en laengere periode.

Fokus-forlgbet tilbyder bl.a. undervisning som kan foregd i hjemmet eller pa UngSolrad, afsluttende praver (FP9 og
FP10) i fagene dansk, engelsk og matematik, uddannelsesvejledning i forbindelse med afklaring af fremtidig uddan-
nelse, evt. praktikforlgb og kontakt og brobygning pa relevante ungdomsuddannelser mm.

Specialundervisning i regionale tilbud

Kommunens udgifter til omraddet omfatter den konkrete betaling til den objektive finansiering, dvs. de faste belgb,
som kommunerne betaler for opretholdelse af institutionerne, uanset om institutionerne bruges konkret af Solragd
Kommune eller ej. Den objektive finansiering opgeres pa grundlag af indbyggertallet. Budgettet vedrgrer finansiering
af 5 institutioner.

Specialskoler uden for kommunen

Kommunale specialskoler, interne skoler i anbringelsessteder og i behandlings-og undervisningstilbud.
Budgettet til omradet omfatter udgifter til undervisning af elever pa specialskole samt SFO og klub i tilknytning hertil
samt undervisning i forbindelse med et behandlings- og undervisningstilbud og tilhgrende SFO og klub.

Omradet er inddelt sdledes:
Specialskoler - Budgetomradet omfatter undervisning i specialklasser eller pa specialskole i andre kommuner eller
i et regionalt tilbud.
SFO og klub i tilknytning til specialskoler.
Undervisning i forbindelse med et behandlings- og undervisningstilbud. Omradet vedrgrer betaling for undervis-
ning af barn, der er visiteret til et behandlings- og undervisningstilbud, eller som i forbindelse med dggnanbrin-
gelse modtager undervisning uden for folkeskolen, f.eks. i form af intern undervisning pa et opholdssted.

Center for Barn og Familier forventer, at bevillingerne pa ovenstdende omrader skal daekke undervisning samt SFO og
klub for et forventet elevtal som anfert herunder i tabel 4.

Tabel 5 Specialundervisning finansieret via CBF

FORVENTEDE ELEVTAL (ARSPLADSER) 2024-25 2025-26 ARS:(ISQSDSER
Eksterne specialskoler 20 23 23
SFO og klub — eksterne tilbud 16 17 17
Behandlings- og undervisningstilbud i andre kommuner 27 30 30
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Borne- og ungehjem, eget veerelse mv.

Tabel 6 Anbringelsessteder

1 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Anbringelsessteder 17.008 17.008 17.008 17.008

Barne- og ungehjem 16.397 16.396 16.396 16.396
Heraf private 12.895 12.895 12.895 12.895
Heraf selvejende 3.502 3.501 3.502 3.502

Ungdomsbolig/akutbolig med tilsyn 303 302 302 302

Kost- og Efterskole, eget vaerelse 274 274 274 274

Advokatbistand 35 35 35 35

Tabel 7 Anbringelsessteder — drsveerk og gennemsnitsudgifter

AKTIVITETSTAL OG GENNEMSNITS UDGIFT ARZS(\)/%A?RK G(I:I,S()'o%DKC:{l,I):T Bu?fggozlgii
Barne- og ungehjem 11 1.491 16.397
Ungdomsbolig/akut bolig med tilsyn 4 76 302
Kost- og Efterskoler 0 - 274

P& omradet for bgrne- og ungehjem, eget vaerelse m.v. registreres udgifter og indteegter vedrgrende egne veerelser,
kollegier og kollegielignende opholdssteder, kost- og efterskole samt barne- og ungehjem.

Barne- og ungehjem
Anbringelser kan ske pa bgrne- og ungehjem, hvor den primeaere malgruppe er bgrn og unge med sociale og/eller
adfeerdsmaessige vanskeligheder.

Ungdomsboliger

Anbringelsesstedet skal vaere godkendt af den stedlige kommune. Anbringelsen anvendes typisk, nar der er tale om
unge, der enten tidligere har vaeret anbragt, eller unge, der grundet vanskeligheder i hjemmet har behov for at flytte
hjemmefra.

Kost- og Efterskoler

Kost- og efterskoler skal vaere godkendt til at omfatte en kostafdeling. Anbringelse pa kost- og efterskole tager ud-
gangspunkt i, at undervisning er det vaesentligste virkemiddel i forhold til barnets/den unges vanskeligheder kombi-
neret med paedagogisk arbejde uden for skoletiden.
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Advokatbistand

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde foraeldremyndigheds-indehaveren og den unge, der er fyldt 10 ar, gratis advokat-
bistand under en sag, hvor der er tale om tvangsmaessige foranstaltninger, som f.eks. anbringelse uden samtykke,
undersggelse uden samtykke eller afbrydelse af samveer med et anbragt barn. Dommeren i Bgrn- og ungeudvalget
treeffer beslutning om saleer og godtgarelse for udlaeg.

Stottende indsatser

Udgifterne til stgttende indsatser for bgrn og unge (og deres foraeldre) er afsat til aktiviteter, som har til formal at
undga anbringelse uden for hjemmet og opretholde forbindelsen til lokalomradet. Tabel 7 viser budgettet pa omradet,
og tabel 8 viser det budgetlagte antal arsveerk, hvor dette er muligt at opgere, samt gennemsnitsudgiften. Der er tale
om et omrade i vaekst som fglge af barnets lov, hvor der forventes flere ydelser pa omradet kombineret med, at der
skal seettes en indsats i vaerk straks — ogsa i nogle tilfeelde far sagen er helt afdeekket.

Tabel 8 Stottende indsatser

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Stottende indsatser 21.885 21.886 21.886 21.886
Praktisk, peedagogisk eller anden hjzelp 104 104 104 104
Familiebehandling 5.958 5.958 5.958 5.958
Familieanbringelse 6 6 6 6
Statteophold eller aflastningsordninger 5.581 5.581 5.581 5.581
Fast kontaktperson 4464 4464 4464 4464
Anden hjeelp, herunder radgivning 61 62 62 62
@konomisk statte til foreeldremyndighedsindehaveren 4.035 4.036 4.035 4.035
Statteperson til foreeldremyndighedsindehaver 400 400 400 400
Barnehuse til undersggelse om overgreb 1.267 1.267 1.267 1.267

Praktisk, paedagogisk eller anden stgtte i hjemmet
Der kan iveerksaettes hjeelp i form af praktisk, paedagogisk eller anden stgtte i hjemmet med det formal at holde familien
samlet og undga anbringelser.

Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer

Her registreres udgifter til familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer. Herunder hgrer
bl.a. netveerkspuljen. Formalet med netvaerkspuljen er at udvide rammerne for inklusion i folkeskolen. Det gares ved
at seette ind med ekstra ressourcer i tilfaelde, hvor man ellers kunne overveje foranstaltninger uden for folkeskolen.

Familieanbringelse i form af et degnophold for bade foraeldremyndighedens indehaver, barnet eller den unge
og andre medlemmer af familien

Her registreres udgifter til degnophold eller familieanbringelse i form af deagnophold for bade foreeldremyndighedens
indehaver, barnet eller den unge og andre medlemmer af familien i barne- og ungehjem, herunder i dagninstitutioner
eller pa andre godkendte opholdssteder, i plejefamilier eller i botilbud.
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Stotteophold eller aflastningsordninger

Her registreres udgifter til statteophold eller aflastningsordninger, som er en stgttende indsats, der har til formal at
statte foreeldrene i fortsat at kunne tage vare pa barnet i hjiemmet. Stgtteophold og aflastning kan forega i netveerks-
plejefamilie, i familiepleje, pa opholdssted eller institution.

Fast kontaktperson for barnet eller den unge, samt hele familien

Her registreres udgifter til fast kontaktperson (i form af fx kontaktperson, personlig radgiver eller mentor) for barn og
unge. Der kan udpeges en fast kontaktperson for et barn/en ung eller hele familien. Kontaktpersonen har til opgave
at give barnet/den unge rad og vejledning om skole, fritid, uddannelse og evt. arbejde. Ved kontaktpersonsordning
for hele familien er det kontaktpersonens opgave at stotte foreeldrene i at drage omsorg for barnet/den unge.

Anden hjzlp, radgivning, behandling, praktisk og paedagogisk stotte
Der kan iveerksaettes anden hjeelp, der har til formal at yde raddgivning, behandling, praktisk eller paeedagogisk stette.

Radgivning, vejledning og behandling

Her registreres udgifter til gratis familieorienteret rddgivning, radgivning til kommende forzeldre og herunder radgiv-
ning som abent, anonymt tilbud, samt gratis radgivning, undersggelse og behandling, samt familievejlederordning til
familier med bgrn med nedsat funktionsevne og adfeerdsvanskeligheder.

Okonomisk stotte til foreeldremyndighedens indehaver

@konomisk statte kan ydes til udgifter i forbindelse med hjaelpeforanstaltninger. Statten ydes, nar foraeldremyndig-
hedsindehaveren ikke selv har midler dertil, og nér det fremgar af den socialfaglige undersggelse, at der er behov for
en stgttende indsats. Der kan f.eks. veere tale om hjzelp til daekning af udgifter til efterskoleophold, konsulentbistand
m.m. @konomisk statte er trangsbestemt, hvorfor der kun ydes statte, nar foraeldre ikke selv har midler dertil. Endvidere
kan der ydes stgtte til en stabil kontakt mellem foraeldre og barn under en anbringelse.

Stotteperson til foraeldremyndighedsindehaver
Forzeldremyndighedsindehaveren til anbragte barn skal tilbydes en stgtteperson under barnets eller den unges
anbringelse, uanset om barnet er anbragt med eller uden foreeldrenes samtykke.

Barnehuse til undersggelse om overgreb eller mistanke herom

Her registreres udgifter, sdvel den objektiv finansierede som den takstfinansierede del, til barnehuse vedrgrende un-
dersggelse af barn eller unges forhold ved overgreb eller mistanke herom.
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Tabel 9 Stottende indsatser — Forventede antal drsveerk og gennemsnitsudgift

AKTIVITETSTAL OG GENNEMSNITS UDGIFT ARZS(\)/%,ERK G(’:I%O%DKGF'{IET Bu?fggozﬁéi
Stottende indsatser - total 21.885
Praktisk, peedagogisk eller anden hjzelp 5 21 104
Familiebehandling 99 60 5.958
Familieanbringelse 0 - 6
Stetteophold eller aflastningsordninger 26 215 5.581
Fast kontaktperson 59 76 4464
Anden hjeelp, herunder radgivning 4 15 61
@konomisk statte til foreeldremyndighedsindehaveren 8 504 4.035
Statteperson til foreeldremyndighedsindehaver 13 31 400
Barnehuse til unders@gelse om overgreb 0 - 1.267
Plejefamilier

Tabel 10 Plejefamilier og netveerksplejefamilier

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Plejefamilier 9.563 9.563 9.563 9.563
Plejefamilier 8.354 8.354 8.354 8.354
Netveerksplejefamilier 276 276 276 276
Socialtilsyn, objektiv finansiering 933 933 933 933

Tabel 11 Plejefamilier — arsveerk og gennemsnitsudgifter

2026 GNS. UDGIFT  BUDGET 2026
AKTIVITETSTAL OG GENNEMSNITS UDGIFT ARSV/ERK (1.000 KR) (1.000 KR)
Plejefamilier 9,3 898 8.354
Netveerksplejefamilier 4,7 59 276

P4 dette omrade registreres udgifter og indteegter vedrarende plejefamilier, kommunale plejefamilier og netveerksple-
jefamilier.
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Plejefamilier
Anbringelse kan ske i en plejefamilie, der skal veere godkendt efter geeldende regler. Socialtilsyn @st er godkendelses-
og tilsynsmyndighed pa omradet, mens det konkrete persontilsyn fortsat er kommunens ansvar.

Alle plejefamilier skal veere opdelt i godkendelseskategorier af Socialtilsyn @st, det sker for at matche bredden i de
behov, som barn i plejefamilier har:

Almene plejefamilier er godkendt til at varetage omsorgen og sikre udvikling og trivsel for bgrn og unge med
lette til moderate behov.

Forstaerkede plejefamilier er godkendt til at varetage omsorgen og sikre udvikling og trivsel for bgrn og unge
med moderate til sveere behov.

Specialiserede plejefamilier er godkendt til at varetage omsorgen og sikre udvikling og trivsel for bagrn og unge
med sveere stottebehov.

Netvaerksplejefamilier

Anbringelse kan ske i en netvaerksplejefamilie, der er en del af barnets familie eller en del af barnets og foraeldrenes
gvrige netveerk. Der laegges vaegt pa, at der allerede er tilknytning mellem barn og plejefamilie.
Netveerksplejefamilien godkendes af den anbringende kommune.

Udgifter i forbindelse med udgvelse af tilsyn
Kommunen har pligt til Igbende at fare tilsyn med barnet/den unge under anbringelse — herunder sikre, at barnets

eller den unges behov tilgodeses. Udgifter til tilsyn vedrarer anbragte bgrn og unge i plejefamilier og pa private bgrne-
0g ungehjem.

Borne- og ungehjem som dggninstitutioner

Tabel 12 Barne- og ungehjem som degninstitutioner

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Borne- og ungehjem som dggninstitutioner 12.414 12.414 12.414 12.414
Barne- og ungehjem som dggninstitutioner 11.709 11.709 11.709 11.709
Barne- og ungehjem som sikrede dagninstitutioner 705 705 705 705

Borne- og ungehjem som dggninstitutioner
Der er pa baggrund af et stigende behov for ordningen blevet det vurderet, at omréadet skulle tilfgjes yderligere midler.

Borne- og ungehjem som sikrede dggninstitutioner
Ved en sikret afdeling forstas en afdeling, hvis yderdgre og vinduer er konstant aflast. Sikrede dggninstitutioner og

afdelinger skal godkendes af Socialministeriet efter indstilling fra kommunen.

Det budgetlagte belgb pa 705.400 kr. daekker alene den objektive finansiering pd omradet. Der er ikke budgetlagt
efter et forventet forbrug pa omradet.
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Saerlige dag- og klubtilbud

Tabel 13 Scerlige dag- og klubtilbud

1 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER 2027 2028

+ = UDGIFTER

Sarlige dag- og klubtilbud 6.649 6.649 6.649 6.649
Seerlige dagtilbud 6.649 6.649 6.649 6.649

Ophold i seerlige dagtilbud tilbydes, nar det vurderes, at barnet pga. sin funktionsnedsaettelse har behov for en seerlig
behandling/pasning, som det ikke er muligt at tilbyde i en almindelig daginstitution med szerlig stotte.

Almindeligvis er smdbgrn med funktionsnedsaettelser enkelt-integrerede i Solrgd Kommunes vuggestuer og bgrneha-

ver med stotte leveret af stattepaedagogkorpset eller i basisgruppen Solsikken. Solsikken er et heldagstilbud for bagrn
med saerlige behov for specialpaedagogisk bistand i et lille overskueligt miljg.

Bekampelse af ungdomskriminalitet

Tabel 14 Bekcempelse af ungdomskriminalitet

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Bekampelse af ungdomskriminalitet 1.139 1.139 1.139 1.139
Anbringelser uden for hjemmet 764 764 764 764
Straksreaktioner, gvrige forbedringsforlgb 376 376 376 376

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende Ungdomskriminalitetsnaevnets eller kommunens af-
garelser efter lov om bekampelse af ungdomskriminalitet.

Anbringelser uden for hjemmet
Her registreres udgifter til anbringelse, nar afggrelsen er truffet af Ungdomskriminalitetsnaevnet.

Straksreaktioner eller gvrige forbedringsforleb end anbringelse

Her registreres udgifter i forbindelse med straksreaktioner eller gvrige forbedringsforlgb end anbringelse uden for
hjemmet over for bagrn og unge, nar afggrelsen om straksreaktionen eller forbedringsforlgbet er truffet af Ungdoms-
kriminalitetsnaevnet.
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Administrative udgifter

Tabel 15 Administrative udgifter

1 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Administrative udgifter 24.171 23.867 23.867 23.867
Familieafdelingens radgivere 16.883 16.657 16.657 16.657
Ledelse samt administration 6.680 6.603 6.604 6.604
@vrige udgifter 607 607 607 607

Familieafdelingens radgivere

Budgettet daekker over udgifter til lan til bgrne- og ungerddgivere, en jurist samt teamledere i Familieafdelingen.
Herudover afholdes der udgifter til medarbejdernes efteruddannelse, karsel i forbindelse med besgg hos borgere,
supervision af medarbejdere samt udgifter til Den Sociale Dggnvagt.

Ledelse samt administration
Budgettet vedrarer udgifter til ledelse, det administrative personale i Center for Bgrn og familier samt tilsynsudgifter
for bgrn anbragt uden for hjemmet.

Ovrige udgifter

Leegeerklzeringer
Ifelge Forvaltningsloven pahviler det den enkelte forvaltningsmyndighed at fremskaffe forngdne oplysninger til brug
for sagsbehandlingen. Der indhentes laegeerklaeringer fra hospital eller praktiserende lseger i forbindelse med udgifter
til barn- og ungeforanstaltninger. Leegeerklzaeringerne kan efterfalgende foreleegges den kommunale lzegekonsulent i
tvivisspgrgsmal.

Foraeldrekompetenceundersggelser
Der er afsat midler til kab af ekstern bistand til gennemfgrelse af foreeldrekompetenceundersggelser.

Den centrale refusionsordning - Saerligt dyre enkeltsager

Tabel 16 Belabsgreenser for refusion vedr. Scerligt Dyre Enkeltsager

Ingen refusion af udgifter pa Under 940.000 kr. arligt
Refusion pa 25 % af udgifter over 940.000 kr. arligt
Refusion pa 50 % af udgifter over 1.840.000 kr. arligt
Refusion pa 75 % af udgifter over 2.330.000 kr. arligt
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Staten yder statsrefusion i saerligt dyre enkeltsager under den centrale refusionsordning. Belgbsgraenserne for 2025
efter § 176 i serviceloven samt efter § 198 i barnets lov er vist i ovenstdende tabel. Belgbsgraenser for 2026 bliver
offentliggjort senere.

Tabel 17 Forventede refusion vedr. Scerligt dyre enkeltsager

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Central refusionsordning -6.676 -6.676 -6.676 -6.676

Barn og unge, enkeltpersoner -3.338 -3.338 -3.338 -3.338

Barn og unge, i samme husstand -3.338 -3.338 -3.338 -3.338
Overforselsudgifter

Tabel 18 Overferselsudgifter — forventede antal sager og gennemsnitlige. udgifter

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Overfarselsudgifter, Sociale formal 5.965 5.965 5.966 5.966
Merudgifter .t|I forsergelse af barn med 730 730 730 730
nedsat funktionsevne

Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste 5.107 5.107 5.107 5.107
Hjemmetraening 34 34 34 34
Udgifter til samvaersret mv. 95 95 95 95

Tabel 19 Overfarselsudgifter — forventede antal sager og gennemsnitlige. udgifter

[ 1.000 KR. (2026-PL) GENNEM-

- = INDTAGTER SNITS Buggsg
+ = UDGIFTER UDGIFT

Sociale formal 5.965
Merudgifter 43 17 730
Tabt arbejdsfortjeneste 60 85 5.107
Hjemmetraening 2 17 34

Pa 'Merudgifter’, 'Tabt arbejdsfortjeneste og 'Udgifter til samvaersret’ er der 50 % statsrefusion pa de afholdte udgifter.

110 BUDGET 2026-2029
POLITIKOMRADE 6: DET SPECIALISEREDE BORN- OG UNGEOMRADE



Merudgifter

Merudgifterne skal vaere en konsekvens af den nedsatte funktionsevne og daekker de udgifter, som familien ikke ville
have haft, hvis barnet ikke havde vaeret handicappet. Eksempler pa merudgifter kan f.eks. veere medicin, befordring til
behandling — dagtilbud - fritid, kurser til foreeldre og s@skende, saerlig beklaedning og fodtgj, ekstra vask samt ferie.

Tabt arbejdsfortjeneste

Kommunen skal yde hel eller delvis tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre i henhold til Barnets Lov, hvis det er en ngd-
vendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet passes hjemme. Hjzelp til tabt arbejdsfortjeneste er en
bruttoydelse, hvor der betales A-skat, arbejdsmarkedsbidrag, SP- og ATP-bidrag.

Hjemmetraening

Forzeldre til barn og unge med betydelig og varig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne kan efter ansggning fa
godkendelse til at hjemmetraene deres barn. Traening af barnet i hjemmet skal ske efter dokumenterbare treenings-
metoder.

Udgifter til samveaersret

Budgettet omfatter hjeelp til borgere til at deekke udgifter i forbindelse med samvaer med bgrn under 18 ar. Det er kun
borger, som ikke selv har gskonomisk mulighed for at betale udgifterne til samvaer, der kan fa hjeelp hertil. Hjeelp til
daekning af udgifter bevilliges efter Aktivlovens § 83. De seneste ar har der ikke vaeret bevilliget gkonomisk hjzelp vedr.
samveersret, og umiddelbart er der ikke kendskab til, at der er nye sager pa vej.
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Politikomrade 7:

Beskzeftigelse og social indsats

Beskeeftigelse og social indsats spiller en afggrende rolle
i arbejdet med at skabe laering og udvikling samt tryghed,
sundhed og vaerdighed i alle aldre.

Pa politikomradet er det primzere fokus, at flere personer
skal i beskaeftigelse eller uddannelse fremfor at veere pa
offentlig forsggelse. Samtidigt skal Jobcenteret, i det
omfang det er muligt, bidrage til, at virksomhederne
sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Derudover er der fokus pa at stette sdrbare borgere med
problemer udover ledighed - eksempelvis borgere med
misbrugsproblemer, eller unge, der ikke kan gennemfgre
en uddannelse pad almindelige vilkar. Indsatsen
tilretteleegges med udgangspunkt i den enkelte borgers
ressourcer, sdledes at borgeren er ansvarlig og i stand til
at traeffe vigtige beslutninger i eget liv.

Konkret arbejder vi med indsatser til borgere, der er:
Forsikrede ledige (a-dagpengemodtagere)
Kontanthjeelps- og uddannelseshjalpsmodtagere
P4 integrationsydelse
P& sygedagpenge, i ressourceforlgb, jobafklarings-
forlgb eller revalidering
| fleksjob eller pa ledighedsydelse.

Borgere der har behov for forskellige ordninger med
henblik pa fastholdelse i et arbejde eller en uddan-
nelse

Herudover varetages:
Seerlig indsats i forhold til unge, fx pa den forbere-
dende grunduddannelse (FGU) og seerligt tilrette-
lagte ungdomsuddannelser (STU)

Politiske pejlemaerker, som er szerligt centrale for om-
radet

Leering og udvikling hele livet

Tryghed, sundhed og vaerdighed i alle aldre
Fleksible rammer for feellesskaber og for den enkelte
Aktive borgere og et aktivt erhvervsliv, der tager an-
svar

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 7 - samlet sum 321.543

Inden for servicerammen 35.585

Overfagrselsudgifter 285.958
Center for Borgerservice, Job og Social 320.377
Center for HR, Politik og Digitalisering 1.166

VEDTAGNE POLITIKKER OG PLANER PA OMRADET

Arlig beskaeftigelsesplan - godkendes af byradet
hvert ar i december.

STORRE INITIATIVER, SOM ER SKET INDEN FOR DE SE-
NERE AR

Reformer pa kontanthjeelp — og sygedagpenge
omraderne

Udmgntning af delaftalerne | og Il vedrgrende ny
ordning for tidlig pension (Arne-pension)

KOMMENDE ST@RRE INITIATIVER PA OMRADET

Omlaegning af beskaeftigelsesindsatsen som faglge
af vedtaget reform den 9. april 2025




Befolkningsudvikling

Tabel 1 Befolkningsudvikling fordelt pd aldersgrupper

FAKTISK PROGNOSE
2023 2024 2027 2028
0-15 ar 4.970 5.033 5.053 5.017 5.066 5.119 5.198 5.298
16-30 ar 3.412 3.451 3.520 3.541 3.463 3.431 3.435 3.457
31-59 ér 9.408 9.558 9.704 9.715 9.741 9.693 9.742 9.835
60-65 ar 1.492 1.564 1.625 1.720 1.777 1.888 1.924 1.960
65+ ar 4512 4.610 4.677 4.739 4.811 4.860 4.953 5.022
Borgere i alt 23.794 24.216 24.579 24.732 24.858 24.991 25.252 25.573
16-65 ar 14.312 14.573 14.849 14.976 14.981 15.012 15.101 15.252
Arlig eendring i % 1,82% 1,89% 0,86% 0,03% 0,20% 0,59% 1,00%

Befolkningsprognose 2026 fortseetter den generelle fremgang i indbyggertallet for kommunen med veekstrater pa
mellem 0,0 % og 0,6 % i 2026-2029. Udviklingen i borgere i den erhvervsaktive alder 16-65 ar er svagt stigende. Seerligt
gruppen af 31-59 arige er svagt stigende, mens udviklingen i den unge aldersgruppe pa 16-30 ar er mere aftagende,
jf. figur 1. Derimod forventes antallet af borgere i efterlgnsalderen 60-65 ar at stige frem mod 2029, hvilket ogsa ger
sig geeldende for de 65+ arige, som ma forventes at veere tradt ud eller veere pa vej ud af arbejdsmarkedet.

Figur 1 Udvikling i antallet af Solred borgere i alderen 16-65 dr, indeks 2025=100
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100 ~m==———— 100
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——16-30&r = 31-59 &r 60-65 &r = ===16-65 &r

Der udarbejdes en prognose for udvikling i antallet af fuldtidspersoner tilknyttet de forskellige ydelsesgrupper i bud-
getperioden. Denne anvendes sammen med en forventning til den gennemsnitlige refusionssats til at danne grundlag
for budgettet pa forsagrgelsesydelser og aktive indsatser. Prognosen fremgar af tabel 2 nedenfor.
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Tabel 2 Antal fuldtidspersoner tilknyttet de forskellige ydelser og indsatser

FAKTISK PROGNOSE

FULDTIDSPERSONER

2022 2023 2024 2026 2027 2028
Sygedagpenge 315 282 277 280 282 282 282 282
CleEmEREE et 167 170 174 180 180 180 180 180
hjaelp og overgangsydelse
A -dagpenge 174 183 204 210 210 210 210 210
Revahde.rlng'og 1 1 1 1 1 1 1 1
for-revalidering
Fleksjob 258 250 249 250 250 250 250 250
Ledighedsydelse
(ledige fleksjobbere) 27 28 28 28 28 28 28 28
Ressourceforlgb 50 47 47 47 47 47 47 47
Jobafklaringsforlgb 88 104 118 135 115 100 100 100
Fartidspension 553 572 576 576 585 590 590 590
Seniorpension 58 79 93 99 97 93 93 93
Ydelsesmodtagere i alt 1.691 1.646 1.767 1.806 1.795 1.781 1.781 1.781

Anm.: Prognosen udfeerdiges ved brug af historiske data fra Jobindsats, STAR og Danmarks Statistik. Udover eksterne data hentes interne data
fra fagsystemer og ydelsesrefusionen, som sammenholdes med eksterne data og interne forventninger til sager pd rehabilitetsteam og
visitationsudvalg.

Ledighedsprocenten i kommunen har i 2022, 2023 og starten af 2024 ikke veeret over 2 %, men i lgbet af 2024 steg
antallet af ledige pd A-dagpenge, som har holdt ved ind i 2025. Forventningerne til arene 2026-2029 er et mindre
stigende antal ledige.

Antallet af fuldtidspersoner i jobafklaringsforlgb forventes at falde i de kommende ar, og der forventes derfor en
stigning i antallet af fuldtidspersoner pa tilbagetraekningsydelserne som konsekvens heraf.

Antallet af fuldtidspersoner pa tilbagetraekningsydelserne forventes at stige de kommende ar bl.a. som konsekvens af
beskeeftigelsesreformen.
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Samlet budget 2026-2029

Tabel 3 Samlet budget for perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Politikomrade 7 — samlet sum 321.543 314.512 312.221 310.448

Inden for servicerammen 35.585 32.351 32.355 31.057
Center for Borgerservice, Job og Social 34419 31.185 31.189 29.892
Center for HR, Politik og Digitalisering 1.166 1.165 1.165 1.165

Overfagrselsudgifter 285.958 282.162 279.866 279.391
Center for Borgerservice, Job og Social 285.958 282.162 279.866 279.391

Det samlede budget for 2026-2029 udger 321,5 mio. kr. i 2026 aftagende til ca. 310,4 mio. kr. i 2029, jf. tabel 3. De
enkelte afdelingers budget uddybes naermere i den reekkefalge de fremgar af tabellen. Af tabellen fremgér desuden,
hvorvidt budgettet er serviceudgifter eller overfarselsudgifter.

P& politikomradet er det Center for Borgerservice, Job og Social, som administrerer langt stersteparten af budgettet.

Center for By og Baeredygtighed varetager en raekke opgaver vedr. placering af flygtninge i midlertidige boliger. Center
for HR, Politik og Digitalisering har et mindre budget pa politikomradet, der gennemgas sidst i afsnittet.

Nye budgetinitiativer

Tabel 4 Oversigt over nye budgetinitiativer, angivet i 1.000 kr.

NR.  NAVN PA BUDGETINITIATIV 2026 2027 2028 2029
07-02 Beskaeftigelsesreform — nedjustering serviceudgifter -1,4 -3,6 -4,2 -4,3
07-59 Beskaeftigelsesreform — nedjustering overfarselsudgifter -2,.2 -54 -7,6 -8,2

Der er indarbejdet falgende nye initiativer i budget 2026-2029, jf. tabel 4.

07-02 Aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen — nedjustering af serviceudgifterne
Med aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen er Regeringen og aftaleparterne enige om, at fremtiden beskaefti-
gelsesindsats skal tage udgangspunkt i falgende grundelementer:

Forenkling af malgrupper

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

Veerdigt sanktionssystem i balance

Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed til organisering
Mere plads til a-kasser og private aktarer

Fra proceskrav til resultatstyring
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Med reformen af beskeeftigelsesindsatsen er regeringen og aftaleparterne enige om at afskaffe ressource- og jobaf-
klaringsforlgb, revaliderings- og jobrotationsordningen samt puljen til uddannelseslgft. Reformen bergrer bade udgif-
ter inden for service- og overfarselsrammen og implementeres i to faser med ikrafttraeedelse i 2026 og 2027.

Der er pa den baggrund indarbejdet en negativ budgetregulering under servicerammen i budget 2026-2029 pa 1,4
mio. kr. i 2026 stigende til 4,3 mio. kr. i 2029. Social-, ldre- og sundhedsudvalget vil efterfalgende skulle tage stilling
til den konkrete udmentning. Tallene for reformens konsekvenser er forelgbige, da lovgivningen endnu ikke er feerdig-
DUT-forhandlet. Den falgende gennemgang af politikomrade 7 tager saledes udgangspunkt i geeldende regler, mal-
grupper mv.

07-59 Aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen - nedjustering af overforselsudgifterne

Der er pa den baggrund af ovenstaende indarbejdet en negativ budgetregulering under overfgrselsrammen i budget
2026-2029 pa 2,2 mio. kr. i 2026 stigende til 8,2 mio. kr. i 2029. Heraf udger ca. 75 pct. af besparelsen i 2026 indsats,
mens de resterende 25 pct. udger en forventet besparelse pa ydelser. | 2029 forventes halvdelen af besparelsen at
vedrgre indsatsen, mens den anden halvdel udger en forventet besparelse pa ydelser.

Social-, &eldre- og sundhedsudvalget vil efterfalgende skulle tage stilling til den konkrete udmgntning. Tallene for
reformens konsekvenser er forelgbige, da lovgivningen endnu ikke er faerdig-DUT-forhandlet. Den falgende gennem-
gang af politikomrade 7 tager sdledes udgangspunkt i gaeldende regler, malgrupper mv.



Center for Borgerservice, Job og Social

Tabel 5 Samlet budget for Center for Borgerservice, Job og Social i perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER
Center for Borgerservice, Job og Social — samlet sum 320.377 313.347 311.055 309.282
Inden for servicerammen 34.419 31.185 31.189 29.892
Overfagrselsudgifter 285.958 282.162 279.866 279.391
Serviceudgifter 787 787 787 787
Aktive indsatser
Overfgrselsudgifter 15.031 15.023 15.018 15.100
Serviceudgifter 0 0 0 0

Forsargelsesydelser
Overfarselsudgifter 243.831 242.891 242.892 242.894

Serviceudgifter 28.970 28.526 28.527 28.527
Feellesudgifter og Administration

Overfarselsudgifter 0 0 0 0

Serviceudgifter 9 9 9 9
Integrationsudgifter

Overfarselsudgifter 3.318 3.318 3.318 3.318

Serviceudgifter -804 -3.594 -3.591 -4.889
Puljer og Projekter

Overfarselsudgifter -2.462 -5.310 -7.600 -8.159

Serviceudgifter 4.843 4.843 4.843 4.843
Ungdomsuddannelser

Overfarselsudgifter 6.805 6.805 6.805 6.805

Serviceudgifter 295 295 295 295
@vrige omrader

Overfgrselsudgifter 1.550 1.550 1.550 1.550

Serviceudgifter 320 320 320 320
Borgerservice

Overfarselsudgifter 17.885 17.884 17.884 17.884

Center for Borgerservice, Job og Social budget fremgar af tabel 5 ovenfor. Budgettet er underopdelt i hovedaktiviteter
pa politikomradet. Hver aktivitet er i efterfglgende underafsnit uddybet med tabeller og beskrivelser af udgiftsomra-
derne. Det samlede budget er ca. 320,4 mio. kr. i 2026. Omradet er primaert preeget af overfgrselsudgifter, der udger
ca. 286,0 mio. kr. i 2026.

Det er samtidigt et omrade, der delvist finansieres af statsrefusion. Der er derfor ogsa budgetlagt med statsrefusion
pa de relevante omrader. Det forventede niveau for refusionen fremgar af tabellerne i nedenstdende afsnit, hvor ho-

vedaktiviteterne uddybes naermere.

Konsekvenserne af reformen af beskeeftigelsesindsatsen 2025 fremgar under puljer og projekter.
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Aktive indsatser

Tabel 6 Samlet budget for aktive indsatser i perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER
Aktive indsatser — samlet sum 15.818 15.810 15.805 15.887
Inden for servicerammen, netto 787 787 787 787
Drift 787 787 787 787
Lan til forsikrede ledige i lgntilskud i kommunen
Refusion 0 0 0 0
Overfarselsudgifter, netto 15.099 15.099 15.099 15.099
Drift 649 649 649 649
Sociale formal
Refusion -634 -634 -634 -634
Drift 6 6 6 6
Dagpenge til forsikrede ledige
Refusion 0 0 0 0
Driftsudgifter til den kommunale Drift 15.072 15.064 15.059 15.140
beskaeftigelsesindsats Refusion -891 -891 -891 -891
Drift 2.426 2.426 2.426 2426
Beskeeftigelsesordninger
Refusion -1.540 -1.540 -1.540 -1.540
Drift 1.323 1.323 1.323 1.323
Lantilskud
Refusion -1.379 -1.379 -1.379 -1.379

Budgettet vedrgrer aktive beskeeftigelsesrettede indsatser i form af arbejdsmarkedsforanstaltninger, der skal hjeelpe
borgere teettere pa beskaftigelse, uddannelse eller arbejdsmarkedet afhaengigt af den lediges udfordringer.
Indsatserne vedrgrer bl.a.:

Mentorstgtte med henblik pa, at personer kan opna eller fastholde aktiviteter, tilbud, ordineer uddannelse, ansaet-
telse i fleksjob eller ordinaer ansaettelse.

Tilbud om kurser og seerligt tilrettelagte projekter, skrive-, leese- og regneundervisning, vejledningsforlgb samt
afklaring mv. i en virksomhedsrettet indsats.

Udgifter til ordinzere og erhvervsrettede uddannelsesforlgb — herunder 6 ugers selvvalgt jobrettede uddannelses-
forlgb, voksenlzerlingeforlgb, uddannelsesforlgb i erhvervsrettede tilbud, hvor der er mangel pé arbejdskraft mv.
Aktivitets- og befordringsgodtgarelser i forhold til ydelsesmodtageres merudgifter i erhvervspraktik og aktive
tilbud.

Fastholdelsesudgifter i forhold til arbejdspladsindretning eller udgifter til personlig assistance til borgere i be-
skaeftigelse med fysiske eller kognitive udfordringer mv.

Lantilskudsudgifter og udgifter forbundet med handholdt indsats fra virksomhedsteamet i forhold til at matche
borgere og virksomheder, sd lgntilskuds- og praktikforlgb etableres mv.
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Lon til forsikrede ledige i lontilskud i kommunen

Budgettet deekker Solrgd Kommunes lgnudgifter til personer, som ansaettes i lgntilskud i kommunen fratrukket det
tilskud, der kommer fra Jobcenterets betalinger fra budgettet vedrgrende lgntilskud. Budgettet er tilpasset erfaring fra
tidligere ars forbrug.

Sociale formal
Budgettet daekker Jobcenterets udgifter til Ign i forbindelse med uddannelsesaftaler ved ordinaer ansaettelse.

Dagpenge til forsikrede ledige
Budgettet deekker Jobcenterets udgifter til medfinansiering af befordringsgodtgerelse til forsikrede ledige i forbindelse
med aktive beskaeftigelsesrettede tilbud. Budgettet er tilpasset erfaring fra tidligere ars forbrug.

Driftsudgifter til den kommunale beskzeftigelsesindsats
Budgettet deekker Jobcenterets udgifter til uddannelse, vejledning og opkvalificering samt mentor for alle malgrupper.
Budget til refusion vedrgrer driftsudgifter til jobafklaringsforlgb.

Solrgd Kommune driver selv mange af tilbuddene, der ikke er kompetencegivende i en uddannelsesmaessig sammen-
haeng samt mentorkorps mv.

Omradet er underlagt initiativerne vedrgrende "Nyteenkning af beskaeftigelsesindsatsen” og den kommende beskaef-
tigelsesreform.

Beskaeftigelsesordninger
Budgettet vedrarer udgifter til befordringsgodtgerelse og hjaelpemidler for en raekke ydelsesgrupper. Dette geelder
sygedagpenge, revalidering, kontant og uddannelseshjzelp. ressource- og jobafklaringsforlgb samt ledighedsydelse.

Lontilskud

Budgettet vedrarer de kommunale udgifter til Iantilskud til blandt andet A-dagpengemodtagere, Kontant- og Uddan-
nelseshjeelp, Sygedagpenge, Jobafklarings- og Ressourceforlgb og Revalidering. Budgettet er tilpasset erfaring fra tid-
ligere ars forbrug.
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Forsorgelsesydelser

Tabel 7 Samlet budget for forsargelsesydelser i perioden

1 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER
+ = UDGIFTER
Forsorgelsesydelser — samlet sum 243.831 242.892 242.892 242.894
Overfarselsudgifter, netto 243.831 242.892 242.892 242.894
Dagpenge til forsikrede ledige” Ydelser 30.520 31.038 31.038 31.038
Fartidspension* Ydelser 98.476 97.971 97.971 97.971
Seniorpension* Ydelser 13.874 12.922 12.922 12.404
Ydelser 57.568 57.568 57.568 57.568
Sygedagpenge
Refusion -23.118 -23.118 -23.118 -23.118
Ydelser 17.390 17.390 17.390 17.910
Kontant- og uddannelseshjeelp
Refusion -4.048 -4.048 -4.048 -4.048
Ydelser 647 647 647 647
Revalidering
Refusion -124 -124 -124 -124
Ydelser 46.496 46.496 46.496 46.496
Fleksjob
Refusion -17.716 -17.716 -17.716 -17.716
Ydelser 24.603 24.603 24.603 24.603
Ressource- og jobafklaringsforlgb
Refusion -5477 -5.478 -5.478 -5.478
Ydelser 5.935 5.935 5.935 5.935
Ledighedsydelse
Refusion -1.195 -1.195 -1.195 -1.195

" A-dagpenge er en medfinansieringsudgift, hvor A-kassen udbetaler ydelsen, og kommunen opkreaeves en medfinansieringsydelse, der afhaenger
af den enkelte lediges varighed pa offentlig forsergelse. Fartids- og seniorpensionsordningerne er ligeledes medfinansieringsudgifter, hvor Ud-
betaling Danmark udbetaler ydelsen, og kommunerne opkraeves en medfinansieringsydelse.

Tabel 8 Refusionstrappen

SAMLET VARIGHED PA OFFENTLIG FORS@RGELSE REFUSIONSSATS (MEDFINANSIERINGSSATS)

De farste 4 uger 80 % (20 % medfinansiering)
5-26 uger 40 % (60 % medfinansiering)
27 - 52 uger 30 % (70 % medfinansiering)
Over 52 uger 20 % (80 % medfinansiering)
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Budgettet vedrgrer udgifter til fartidspension, sygedagpenge, kontant- og uddannelseshjzelp, dagpenge til forsikrede
ledige, revalidering, lgntilskud til personer i fleksjob, ressource- og jobafklaringsforlgd samt ledighedsydelse. Budget-
tet fremgar af tabel 7, hvor de enkelte ydelsesgrupper er delt op i bruttoudgifter til ydelser og statsrefusion.

Dagpenge til forsikrede ledige er medfinansieringsudgifter, hvor A-kassen udbetaler ydelsen, og kommunen opkraeves
en medfinansieringsydelse, der afhaenger af den enkelte lediges varighed pa offentlig forsargelse. Fartidspension og
seniorpension er ogsa medfinansieringsudgifter, hvor Udbetaling Danmark udbetaler ydelsen, og kommunerne med-
finansierer pa samme made som med A-dagpenge.

De gvrige ydelser udbetales af kommunerne, hvortil staten yder en refusion, der afhaenger af de enkelte ydelsesmod-
tageres varighed pa offentlig forsgrgelse. Statsrefusion og medfinansieringssatser er vist i tabel 8.

Dagpenge til forsikrede ledige
Der forventes 230 helarspersoner i 2026 og en gennemsnitlig medfinansiering pa 62 % af dagpengene. Forventnin-
gerne til 2026 og budgetarene frem er et niveau som 2025.

Fartidspension

Forlgb, der blev bevilliget far 2014, finansieres med 65 % af kommunen, hvor de nyere forlgb finansieres i henhold til
refusionstrappen. | de senere ar er de zldre forlgb ikke blevet afsluttet i samme tempo som de nye forlgb bliver
bevilliget, hvilket indebzerer, at udgifterne til fartidspension er vokset markant. Det er forventningen, at en stor andel
fartidspensionister vil overga til folkepension ud i budgetarene.

Seniorpension
Antallet af fuldtidspersoner pa seniorpension forventes for hele aret 2026 at ligge pa et niveau svarende til 2025.

Sygedagpenge
Der forventes 345 helarspersoner i sygedagpengeforlgb i 2026 og en gennemsnitlig statsrefusion pa 40 % af ydelsen.
Forventningerne til kommende budgetar er et stabilt leje pa 2026-niveau.

Kontant- og uddannelseshjzelp

Der forventes 126 heldrspersoner pa kontant- og uddannelseshjeelp med 26 % statsrefusion af ydelserne. Derudover
omfatter kontanthjeelpsomradet udgifter til forsgrgelse af fartidspensionister, der ikke er berettiget til den fulde pen-
sion samt udgifter til forsagrgelse i forbindelse med forrevalidering.

Den lave ledighed de sidste ar har betydet, at flere borgere er gaet fra kontanthjzelp til ordinaer beskaeftigelse og
fleksjob. Antallet af fuldtidspersoner pa kontant- og uddannelseshjzelp forventes at ligge pa et stabilt niveau i budget-
overslagsarene, dog er det vaerd at bemaerke, at en reform af omradet vil betyde en lavere ydelse for de fleste ydel-
sesmodtagere.

Revalidering
Der forventes 2 heldrspersoner pé revalideringsydelse. Den gennemsnitlige refusionsprocent vedrgrende revalide-
ringsydelse er 20 %.

Fleksjob

Der forventes 258 helarspersoner i fleksjob. 31 af de 254 er visiteret efter de gamle regler om lgntilskud til virksomheder
med ansatte fleksjobbere. Her yder staten 65 % statsrefusion. Efter de nye regler om flekslagntilskud yder staten refusion
efter reglerne for refusionstrappen. For fleksjobbere vil det typisk veere ca. 20 %, da fleksjobvisiterede ofte har et
sygdoms- eller et rehabiliterende forlgb bag sig.

122



Ressource- og Jobafklaringsforlab
Der forventes 44 heldrspersoner i ressourceforlgb og 106 i jobafklaringsforlgb. Den gennemsnitlige refusionsprocent
vedrgrende ydelser til modtagere af bade ressource- og jobafklaringsforlgb er ca. 20 % af ydelserne.

Ledighedsydelse
Der forventes 28 helarspersoner og en gennemsnitlig statsrefusion pa 20 % af ydelsen.

Faellesudgifter og administration

Tabel 9 Samlet budget for feellesudgifter og administration i perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Fallesudgifter og administration — samlet sum 28.970 28.526 28.527 28.527

Inden for servicerammen 28.970 28.526 28.527 28.527
Jobcenter 11.721 11.537 11.537 11.537
Myndighedsudgvelse 12.365 12.164 12.164 12.164
@vrig administration 4.885 4.825 4.825 4.825

Omradet indeholder udgifter til myndighedsudgvelse og @vrig administration samt jobcenter virksomhed, herunder
udgifter til laegeerkleeringer mv. Alle udgifter pa omradet er driftsudgifter inden for servicerammen.
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Integrationsudgifter

Tabel 10 Samlet budget for integrationsudgifter i perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Integrationsudgifter — samlet sum 3.327 3.327 3.327 3.327

Inden for servicerammen, netto 9 9 9 9

Driftsudgifter 9 9 9 9
Lejetab vedr. boligplacering 9 9 9 9

Overfagrselsudgifter, netto 3.318 3.318 3.318 3.318

Driftsudgifter 5.536 5.536 5.536 5.536
Forsgrgelsesydelser 6.567 6.568 6.567 6.567
Beskeeftigelsesrettede aktive indsatser 1.791 1.791 1.791 1.791
Integrationstilskud -4.554 -4.554 -4.554 -4.554
Tolkeudgifter 356 356 356 356
Danskuddannelse 1.376 1.376 1.375 1.375

Statsrefusion -2.218 -2.218 -2.218 -2.218
Beskaeftigelsesrettede aktive indsatser -1.651 -1.651 -1.651 -1.651
Forsargelsesydelser -567 -567 -567 -567

Budgettet omfatter udgifter og indtaegter vedrarende integrationsprogrammer for flygtninge og familiesammenfarte
samt introduktionsforlgb for de udleendinge, der er omfattet af integrationsloven eller danskuddannelsesloven. Der er
indregnet en kvote pa 6 nye flygtninge i 2026 og 6 hvert ar frem til 2029.

Udgifterne fordeler sig pa integrationsydelse, beskaeftigelsesrettede tilbud, som vejledning og opkvalificering, virk-
somhedspraktik, lgntilskud mv. og danskuddannelse.

P4 indteegtssiden er der budgetteret med statsrefusion og grundtilskud samt resultattilskud, der gives, nar integrati-
onsborgere bestar danskprgve eller 6 maneder efter, at de pdbegynder kompetencegivende uddannelse eller kommer
i ordinzer beskeeftigelse.

Lejetab vedr. boligplacering
Kommunen har anvisningsret til flere almene boliger i kommunen. Nér der i perioder ikke er et match mellem borgere
pa venteliste og de ledige anvisningslejligheder, betaler kommunen boligforeningernes lejetab.

Overfarselsudgifter

Udgifterne pa omradet fordeler sig pa integrationsydelser (forsgrgelse), danskuddannelse samt beskaeftigelsesrettede
tilbud, sdsom vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik, lgntilskud mv.
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Pa indteegtssiden er der budgetteret med statsrefusion og grundtilskud samt resultattilskud, der gives, nar integrati-
onsborgere bestar danskprgve, pdbegynder kompetencegivende uddannelse eller kommer i ordinzer beskaeftigelse.
Der forventes 13 danskuddannelsesforlgb i 2025. Indsats og forsgrgelsesydelsesbudgetter er tilpasset til ca. 66 fuld-
tidsledige.

Solrad Kommune havde den 8. juli 2025 modtaget 137 ukrainere, hvoraf 78 er voksne, og 66 af disse er i beskaeftigelse.
Hvorvidt seerloven for Ukrainske flygtningen ogsa kommer til at gaelde for hele 2026 og i drene frem er endnu uvist.

Puljer og projekter

Tabel 11 Samlet budget for puljer og projekter i perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Puljer og projekter — samlet sum -3.266 -8.905 -11.191 -13.048

Inden for servicerammen -804 -3.594 -3.591 -4.889
Frivillig skonomisk radgivning 59 59 59 59
Konsekvenser af Beskaeftigelsesreformen 2025 -1.370 -3.597 -4.183 -4.301
Pulje til ungelaft 507 -56 533 -646

Overfarselsudgifter -2.462 -5.310 -7.600 -8.159
Pulje til uddannelseslgft til dagpengemodtagere 44 44 44 44
Den regionaleuddannelsespulje -287 0 0 0
Konsekvenser af Beskaeftigelsesreformen 2025 -2.219 -5.354 -7.644 -8.203

Center for Borgerservice, Job og Social har Igbende projekter af forskellige slags, delvist finansieret af Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Frivillig @konomisk radgivning
Projektet er et projekt, hvor Solrad Kommune betaler Dansk Folkehjzelp for at std for radgivning af primaert borgere
pa sociale ydelser med gkonomiske udfordringer.

Pulje til ungelaft

Projekt Ungelaft skal styrke indsatsen for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer. Puljens malgruppe
er unge mellem 15 og 29 ar, som star uden job og uddannelse, og som samtidig er psykisk sarbare og har udfordringer
ud over ledighed. Midlerne til ungelgftet er fordelt mellem Center for Borgerservice, Job og Social og Ung Solrad til
finansiering af en 1/2 medarbejder til projektledelse, der understgtter implementering af Ungelgftet, og 1/2 medar-
bejder i UngSolrad, der skal understatte den virksomhedsrettede indsats for unge. Bevillingen forudsaetter 30 % med-
finansiering pa lgnposterne.
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Pulje til uddannelseslgft til dagpengemodtagere

Uddannelsespuljen omfatter forlgb iht. Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats kap. 14. STAR udmelder en pulje til forde-
ling blandt kommunerne hvert ar. Puljen daekker 80 % af kommunens dokumenterede udgifter til seerligt udvalgte
uddannelsesforlgb.

Den regionale uddannelsespulje

Uddannelsespuljen omfatter forlgb iht. Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats kap. 14. STAR udmelder en pulje til forde-
ling blandt kommunerne hvert ar. Puljen deekker 80 % af kommunens dokumenterede udgifter til seerligt udvalgte
uddannelsesforlgb.

Konsekvenser af beskaeftigelsesreformen 2025
Social, eeldre- og sundhedsudvalget vil senere skulle tage stilling til den konkrete udmgntning, jf. afsnittet under Nye
Initiativer.

Ungdomsuddannelser

Tabel 12 Samlet budget for ungdomsuddannelser i perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Ungdomsuddannelser — samlet sum 11.648 11.648 11.648 11.648

Inden for servicerammen 4.843 4.843 4.843 4.843

Driftsudgifter 4.843 4.843 4.843 4.843
Forberedende Grunduddannelse (FGU) 2.481 2.481 2.481 2.481
Ungdomsuddannelse for unge m. seerlige behov 2.362 2.362 2.362 2.362

Overfarselsudgifter 6.805 6.805 6.805 6.805

Driftsudgifter 6.805 6.805 6.805 6.805
Bidrag til staten forsgrgelse elever FGU 1.104 1.104 1.104 1.104
STU efter LAB-loven 5.337 5.337 5.337 5.337
Ungementor 364 364 364 364

Budgettet vedragrer de kommunale udgifter til forlgb til unge, der ikke umiddelbart kan tage en ordinser ungdomsud-
dannelse eller komme i beskaeftigelse.

Derudover indeholder budgettet pa omraddet Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (STU bevilliget efter
lov 564 og STU bevilliget efter LAB).

Forberedende Grunduddannelse (FGU)

FGU er et forberedende forlgb for unge, der hverken er uddannelses- eller jobparate. FGU driftsudgifter og skoleydel-
sen afregnes bagudrettet. Sdledes opkraeves kommunen af Undervisningsministeriet pr. arselev aret efter undervis-
ningsaret. Det forventes, at omkring 50 personer vil veere inde over et FGU forlgb i 2026 af kortere eller leengere
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varighed og med varierende timetal pr. uge. Forlgbene er fleksibelt opbygget med forskellige “pa- og afstigningsmu-
ligheder”, hvorfor faerre fuldtidsforlgb forventes. Serviceudgifterne vedrarer undervisningsudgifter, mens overfgrsels-
udgifterne er forsgrgelsesudgifter i skoleforlgbet. | praktik modtager borgerne Iagn.

Saerligt tilrettelagt grunduddannelse (STU)

STU uddannelsen er en 3-arig uddannelse for unge med nedsat funktionsevne. | Solrsd Kommune er det primeert
borgere med en meget lille chance for at komme ind pa arbejdsmarkedet, der bliver bevilliget STU som et undervis-
ningstilbud efter Lov nr. 564 (serviceudgift). Det er fagrst og fremmest unge, der er pa fertidspension eller har udsigt til
det ved det fyldte 18. ar. Ellers bevilliges tilbuddet som et beskaeftigelsesrettet tilbud efter beskaeftigelseslovgivningen
(overfarselsudgift). Udgiften til STU forlgb har vaeret stigende over flere ar. Tabel 13 viser udviklingen i antal borger i
STU forlgb fra 2022 til 2025, samt forventede forlgb i 2026.

Ungementor
Ungementoren arbejder med fastholdelse af unge i forberedende og i ungdomsuddannelsesforlgb.

Tabel 13 Borgere i STU forlob

ANTAL BORGERE 2022 2023 2024 2025 2026
STU Lov nr. 564 (serviceudgift) 8 11 13 15 15
STU efter LAB-loven § 32.1.2 22 20 20 16 16
1 alt 30 31 33 31 31

@vrige omrader

Tabel 14 Samlet budget for svrige omrader i perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

@vrige omrader — samlet sum 1.845 1.845 1.845 1.845

Inden for servicerammen 295 295 295 295

Driftsudgifter 295 295 295 295
Boliger med gvrige formal 15 15 15 15
Lejetab og andre beboelsesudgifter 280 280 280 280

Overfarselsudgifter 1.550 1.550 1.550 1.550

Driftsudgifter 2.193 2.193 2.193 2.193
Enkeltudgifter, Social formal 1.834 1.833 1.833 1.833
Merudgifter for voksne SEL §100 359 359 359 359

Statsrefusion -643 -642 -642 -642
Enkeltudgifter, Social formal -643 -642 -642 -642
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Budgettet vedragrer de resterende omrader under beskeeftigelse og den sociale indsats, som ikke kan kategoriseres
under tidligere afsnit. Det omfatter de socialt udsatte i form af enkeltudgifter og midlertidigt husly samt samarbejdet
med boligforeningerne om boliganvisningen.

Lejetab og andre beboelsesudgifter
Kommunen har anvisningsret til flere almene boliger i kommunen. Nar der i perioder ikke er et match mellem borgere
pa venteliste og de ledige anvisningslejligheder, betaler kommunen boligforeningernes lejetab.

Enkeltudgifter, Sociale formal
P4 omradet konteres sociale ydelser som:

Efterlevelseshjeelp (Aktivioven, § 85 a)

Hjeelp til enkeltudgifter og flytning

Hjeelp til udgifter til sygebehandling

Hjeelp til udsatte lejere

Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne
Tilskud til tandpleje til gkonomisk vanskeligt stillede
Inflationshjaelp

Udgifterne har veeret faldende de senere ar, hvor Staten yder 50 % refusion pa hovedparten af udgifterne pa omradet.

Merudgifter for voksne SEL §100

Kommunen skal yde daekning af ngdvendige merudgifter ved den daglige livsfarelse til personer med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Det er en betingelse, at merudgiften er en konsekvens af den nedsatte funktionsevne
og ikke kan deekkes efter anden lovgivning eller andre bestemmelser i serviceloven. Omradet vedr. merudgifter til
voksne med nedsat funktionsevne efter servicelovens § 100 er pr. 1. juli 2025 overgaet fra Center for Sundhed og
Omsorg til Center for Borgerservice, Job og Social, jf. Byrddssag nr. 26 pr. 11. marts 2025.

Borgerservice

Tabel 15 Samlet budget for perioden

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Borgerservice — samlet sum 18.204 18.204 18.204 18.204

Inden for servicerammen 320 320 320 320
@vrige sociale formal 320 320 320 320

Overfarselsudgifter 17.884 17.884 17.884 17.884
Personlige tilleeg mv. 1.199 1.199 1.199 1.199
Boligydelse 8.948 8.949 8.949 8.949
Boligsikring 7.255 7.255 7.255 7.255
Pension 481 481 481 481
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Afdelingen afholder udgifterne pa en raekke omrader under den sociale indsats. Det gaelder udgifter til boligsikring,
boligydelse og varmetillaeg, hvoraf administrationen er overtaget af Udbetaling Danmark. Desuden varetager afdelin-
gen udbetaling af diverse personlige tilleeg samt udgifter til @vrige social formal.

@vrige sociale formal
Budgettet inden for servicerammen vedrgrer udgifter til tinglysningsafgifter pa lan til betaling af ejendomsskat.

Personlige tillaag mv.
Personligt tillaeg udbetales til folkepensionister og fartidspensionister tilkendt far 2003. Kommunen modtager 50 %
statsrefusion af ydelserne. Personlige tillaeg kan opdeles i 3 kategorier:

Helbredstilleeg: Udbetales efter ansggning til pensionister til delvis betaling af helbredsbetingede udgifter, hvortil
den offentlige sygesikring giver tilskud. Borgerens personlige tilleegsprocent og formue pa ansggningstidspunktet
er afggrende for, om der kan bevilges helbredstilleeg. Ved ansa@gning skal borgeren oplyse egen og eventuelle
agtefaelles/samlevers likvide formue pa ansggningstidspunktet. Hvis den likvide formue ikke overstiger 99.200 kr.
(2024) kan der bevilges helbredstillaeg.

Udvidet helbredstillaeg: Udbetales til pensionister til delvis betaling af helbredsbetingede udgifter, hvor den of-
fentlige sygesikring ikke giver tilskud. Der er her tale om fodbehandling, briller og tandprotesebehandling. Star-
relse af den likvide formue og den personlige tillaegsprocent er afgerende for, om man er berettiget til udvidet
helbredstilleeg.

Personligt tillaeg: Folkepensionister og fertidspensionister tilkendt far 2003 kan s@ge om personligt tilleeg. Borge-
ren skal veere szerligt vanskeligt stillet gkonomisk for at kunne fa personligt tillaeg.

Kommunen foretager en konkret vurdering af borgerens samlede gkonomiske forhold, nar det vurderes, om borgeren
kan fa personligt tillaeg. | vurderingen indgar formue, den sociale pension og alle andre indteegter. Kommunen vurderer
formue og indteegt i forhold til den udgift, som borgere sgger daekket.

Boligstotte

Boligstatte er en samlet betegnelse for boligydelse, boligsikring og beboerindskudslan. Det er i udgangspunktet muligt
for alle, der lejer en bolig, at sgge om boligstatte. For at komme i betragtning til boligstette er det et kriterium, at
lejeboligen har eget kakken, og at borgeren bor fast i boligen. Boligstatte beregnes pa baggrund af husstandens
indkomst, husstandens formue, antallet af ba@rn og voksne, der bor i boligen, huslejens starrelse samt antal kvadrat-
meter i boligen.

Boligydelse
Boligydelse udbetales til folkepensionister og fartidspensionister tilkendt far 2003, der bor til leje. Administrationen af
omradet er overgaet til Udbetaling Danmark, og budgettet udgar kommunens medfinansieringsandel pa 25 %.

Boligsikring

Boligsikring udbetales efter ansggning til lejere, som ikke er folkepensionister og fartidspensionister far 1.1.2003. Ad-
ministrationen af boligsikring er ligeledes overgaet til Udbetaling Danmark, og budgettet udger kommunens medfi-
nansieringsandel pa 50 %.

Beboerindskudslan

Borgere kan sgge kommunen om Ian til beboerindskud i almen bolig. Der kan ydes lan til bade lejligheder og enkelt-
vaerelser. Kommunen skal som hovedregel yde 1an — sdkaldt ‘pligtldn” — hvis husstandsindkomsten ligger under en
bestemt graense. Lanet er rente- og afdragsfrit i 5 ar.
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Pension

Som hovedregel er alle borgere omfattet af en eller flere lovbaserede pensioner, hvis borgeren er dansk statsborger
eller har fast bopeel i Danmark. De lovbaserede pensioner er fgrst og fremmest folkepension, fartidspension, senior-
pension, tidlig pension og ATP Livslang Pension. ATP Livslang Pension er en lovbaseret pensionsordning for naesten
alle danskere. Langt de fleste lanmodtagere har en arbejdsmarkedspension ud over de lovbaserede pensioner.

Center for HR, Politik og Digitalisering

Tabel 16 Samlet budget for Center for HR, Politik og Digitalisering

[ 1.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Center for HR, Politik og Digitalisering - samlet sum 1.166 1.165 1.165 1.165

Inden for servicerammen 1.166 1.165 1.165 1.165
Center for HR, Politik og Digitalisering 1.166 1.165 1.165 1.165

Under serviceudgifter inden for ramme har Center for HR, Politik og Digitalisering et budget til aflenning af de institu-
tions- og afdelingsledere, som er pa omradet.
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